La industrializacién extremefa en los siglos XIX y XX.
Un balance provisional

1. INTRODUCCION. MARCO GENERAL !

Resulta ya tdpica la afirmacién de que Extremadura presentd, en el trans-
curso de toda la contemporaneidad, los caracteres propios de una regién bdsi-
camente agraria. El reparto del valor de su produccién entre los diversos sectores
econémicos y la distribucién de su poblacién activa entre los distintos grupos
de actividad econémica asf lo han puesto constantemente de manifiesto.

Ya a fines del Antiguo Régimen, los datos disponibles nos muestran el
absoluto predominio de la produccién agricola-ganadera frente a la artesanal
y manufacturera (un 93% y un 7%, respectivamente) . Algin tiempo
después, a comienzos de la década de los cuarenta del siglo XIX, la aportacién
a la economfa regional de sus diversos sectores productivos continuaba presen-

tando unas caracteristicas similares °.

Un siglo més tarde, el valor neto de la produccién agricola-ganadera seguia
siendo muy superior al de la industria y los servicios. El sector primario signi-

1 Este trabajo es una primera aproximacién a un tema que estd-ahora en vias de investiga-
cién. Sus conclusiones deben ser entendidas con cardcter de provisionalidad, hasta tanto el trabajo

no permita ir rectificindolas o, en su caso, confirméndolas.

2 Cf. M. D. Marcos Gonzalez, La Espafia del Antiguo Régimen. Castilla la Nueva y Extre-

madura, Salamanca 1971, p. 64.
3 Cf. ‘Resumen de la poblacién y utilidades de las provincias (...) formado por sus Juntas

en mayo de 1841’, en P. Madoz, Diccionario histdrico-geogrifico de Extremadura, Céceres, Public.
de la Jefatura Provincial del Movimiento, 1955, t. I, p. 300, y t. I, p. 111.

225

15




ficaba el 489, correspondiéndole a la industria sélo un moc.iesto 21% 4. §j
en el conjunto nacional se apreciaban ya claramente algunos signos de moder-
nizacién (el valor de la produccién agricola se situaba por debajo del valor de
las producciones derivadas de la industria y los servicios), éstos no se hacfan
visibles todavia en Extremadura, una region que permanecia anclada en las
pautas de comportamiento tradicionales y presentaba rasgos de un notable
arcafsmo econémico. Ciertamente, las amplias diferencias de valor y produc-
tividad que, con anterioridad, separaban a los diversos sectores econémicos
se habfan visto notablemente reducidas en perjuicio de la agricultura y benefi-
cio de la industria y los servicios. Sin embargo, los segundos no habfan conse-
guido atin desbancar a la primera de su posicién hegemdnica. Resulta claro,
por consiguiente, que el nivel de desarrollo industrial alcanzado por las provincias
extremenias en el transcurso del dltimo siglo se encontraba muy por debajo
del logrado ya en el conjunto del territorio nacional.

A estos mismos resultados, la caracterizacién de Extremadura como un
territorio bdsicamente agrario, tradicional y ruralizado, se llega analizando el
reparto de su poblacién activa entre los distintos sectores productivos. Pronto
se pondrdn de manifiesto tanto el predominio absoluto del sector primario,
d?.dic.ado en tierras extremefias a actividades agropecuarias, como la extraor-
dinaria debilidad del secundario y terciario, particularmente del secundario,
en el que, :}demés, buena parte de sus componentes no se dedicaban a activi-
dades fabriles propiamente dichas, sino a labores de caricter artesanal.

’ Esta re,ahdad social serd una constante  lo largo de todo el perfodo contem-
poréneo. Sélo muy avanzado e siglo actual se producir4n cambios de impor-

estad{sti i a5

'd.StICOS modernos que aparecieron en Espaiia, incluyendo una inicial
enso de 1860—, muestran que, en
bajadora se dedicaba atn a activida-

GG Consejo
P. 12. Aunque estas cifras
; engloban tambi¢y, 5 la provinci
no debia ser muy diferente g |o que éstas indicanp e

5 Cf S L Gil Ibanez Ld b 7 =
. > ;
? po hczan activa en Espana, 1860 1930 IeSl’S i : ‘

cas y E : ¢ o
pp. 111-112 ¥ Anexo al cap. III. : Mpresariales, Universidad Complutense, Madrid 1978,

uelva, la realidad extremena
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en cuenta que el sector secundario estaba dominado en la region extremeiia
por el artesanado, grupo éste en el que se inclufan los trabajadores de rudi-
mentarios talleres, sobre todo textiles, diseminados por la regién y una multi-
tud de ocupaciones, pomposamente llamadas industriales, en las que se inclufan
panaderos, taberneros, etc. De esta forma, los verdaderos fabricantes (indus-
triales en sentido estricto) quedaban reducidos a su expresién mas insigni-
ficante ©.

Hacia 1900, esta estructura ocupacional apenas habia presenciado trans-
formaciones dignas de resaltar. En cambio, treinta afios después la situacién
se encontraba modificada. Aunque la poblacién dedicada a actividades del sector
primario continuaba siendo todavia mayoritaria (el 60 %), los activos ocupa-
dos en labores relacionadas con la minerfa y la industria habfan experimen-
tado un crecimiento espectacular, situsndose ahora en el 26% 7. Sin duda
alguna, el pequefio pero apreciable impulso dado a la industrializacién, con
la renovacién de viejos sectores a raiz de su electrificacién, unido a la intro-
duccién de otros nuevos (electricidad, superfosfatos, agroalimentaria, serre-
rias, etc.), sobre todo en el transcurso de la dictadura de Primo de Rivera,
habrfan hecho notar su influencia sobre la estructura socioecondnica de la
regién . Pero, a partir de la década de los cuarenta y, sobre todo, de los
cincuenta, el territorio extremefio se irfa alejando cada vez més de las pautas
de comportamiento propias de otras zonas industrializadas y en proceso de
desarrollo.

2. LA DINAMICA DE LA INDUSTRIALIZACION EXTREMENA.
RASGOS GENERALES

Si el conjunto de la economia nacional se caracteriza, a partir de media-
dos del siglo pasado, por un lento pero progresivo desarrollo de la industriali-

6 En total, aparecian resefiados en el Censo 465 «fabricantes», en sus dos terceras partes
localizados en la provincia de Badajoz.

7 Cf. S. Gil Ibéfez, op. cit., Anexo al cap. III.

8 En lo que se refiere a las cifras de poblacién activa, nos enfrentamos a un verdadera
enigma. Los cambios producidos entre 1920 y 1930, espectacular crecimiento del sector secun-
dario, resultan dificilmente explicables, sobre todo en el caso de la provincia de Ciceres. Pare-
cen reflejar una «revolucién econémica» cuyos efectos reales son, desde luego, indetectables por
cualquier otro medio.
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zacién ?, en regiones como Extremadura apenas se h1c1ero'n notar o actuaron
de forma muy débil esos sintomas de cambio que, con el tiempo, darfan paso
primero a una mayor intensificacién del proceso industrializador y después

a la modernizacién socioeconémica general.

Ello no significa, sin embargo, que la economia de la regién se mantu-
viera en un estado de absoluto inmovilismo y estancamiento. Y ni siquiera
que, aun teniendo en cuenta sus limitaciones, no se produjeran en ella, o a
menos en sectores muy concretos, ciertos amagos de industrializacién, aunque
resultaran insuficientes para proporcionar a las provincias extremenas un nivel
medio de desarrollo tecnolégico y arrastrar tras de si al resto de las activida-

des productivas.

La economia regional volvié, al igual que la de otras regiones espafiolas
y la del pafs en su conjunto, aunque lo hiciera con caracteres peculiares, distintas
pero representativas etapas en ese lentisimo caminar hacia la industrializacién
y la modernizacién. Asf, ciertamente no encontraremos en el paisaje extre-
mefio las grandes chimeneas que en otras regiones espaiiolas anuncian la presen-
cia de importantes centros fabriles. Sin embargo, ello no debe constituir un
obstdculo de tanta magnitud como para que nos disuada de la esperanza de
encontrar ciertas actividades industriales '°.

Un elemental intento de periodizacién, siempre arriesgado en el estado
actv..xal de nuestros conocimientos, muestra la existencia de distintas fases en
la dindmica del sector industrial extremefio. Aunque a duras penas, en el perfodo
1800-1850 se d.etecta un mantenimiento, jalonado por fuertes altibajos, de las
modestas actividades artesanales y manufactureras de cardcter tradicional .

9 Cf. N. Sinchez Albornoz, ‘L R
. , 'La modernizacié T ,
(compil.), La modemizacién econom Fr#acion economica’, en N. Sdnchez Albornoz

pp. 16-17. ica de Esparia, 1830-1930), Madrid, Alianza Universidad, 1985,

10 Com i iali i
s algodéno hTare?:nmld? un csp?aah?ta, «fascinados, quiz4 excesivamente, por el caso inglés,
y la si erurgia, los historiadores de |a economia espafiola en el XIX prestamos
C ncidn a otras industrias que, quizi ( ;
que se les viene dandon. Cf. G.
Lara (Dir.), Historia de Espasia

1834-1923, Barcelona, Edj. Lal

i = -..), tuvieran mds importancia de la
ortelld, ‘La economia espaiiola, 1830-1940’, en M. Tufién de

i)O‘r,H{%Rle,vslu;IZo" burguesa Oligarquia y Constitucionalismo,

Ello era una consecuencia légica tanto de viejos problemas que habfan alcan-
zado ya, realmente, el cardcter de estructurales como de las negativas coyun-
turas que se sucedieron en la época (guerra de la Independencia, fuertes sequias,
crisis agrarias, primera guerra carlista...).

Un comportamiento semejante parece detectarse en la etapa 1850-1870,
cuando sus diversos sectores productivos tratan de salir, aunque con grandes
dificultades, de su atonia. Los esfuerzos de las autoridades e instituciones provin-
ciales para reanimar los dmbitos comerciales e industriales tuvieron escaso éxito.
Sélo el dmbito agrario vio transformar su panorama, efecto de la masiva priva-
tizacion de tierras concejiles. De esta dindmica tan poco brillante habria que
excluir, sin embargo, a la minerfa, sector que, al amparo de las leyes de minas
de 1849, 1859 y 1868, presenciarfa un gran impulso, en realidad mds espe-
jismo que otra cosa, en estos afios e, incluso, en las décadas siguientes.

En las iltimas décadas del siglo XIX, bien antes o de forma paralela a
la crisis inicialmente visible en los 4mbitos agricola y pecuario, se asistird también
a un cierto retroceso de los anteriores niveles de industrializacién regional,
perdiendo posiciones en el panorama nacional y alejandose cada vez més de
aquellos otros territorios del pais donde el crecimiento de la produccién indus-
trial, aunque lento, se producfa con caracteres positivos 2. Esa pérdida global
de importancia del sector industrial se hizo visible en la practica totalidad de
sus diversos subsectores. A excepcién de los de la metalurgia, el papel-artes
gréficas y la madera-corcho —los dnicos que mostraron un aumento, aunque
apenas perceptible, con respecto a la etapa anterior—, el resto de las produc-
ciones fabriles mostraba en 1900 un notable retroceso en comparacién con
los niveles alcanzados en 1856. En el textil, la débil infraestructura anterior
empeord, deteriordndose y reduciéndose practicamente hasta extinguirse. El
sector quimico perdié el significativo papel que ain desempefiaba a mediados
del XIX. Y, como se explicar4 con detalle més adelante, la caida de los secto-
res textil y quimico no era sino una muestra inequivoca de la destruccién defi-
nitiva del viejo sistema productivo artesanal. Por el contrario, a finales de siglo,

12 Comparando los datos de 1856 con los de 1900, se observa que la participacién en
el conjunto nacional de los valores totales de la contribucién industrial ha pasado en Extrema-
dura del 3,77 % al 2,30 %. Dado que, paralelamente, la poblacién presencié un incremento, el
coeficiente de industrializacién se reducir en el mismo periodo casi a la mitad (del 0,81 %
al 0,46 %). Cf. J. Nadal Oller, ‘La industria fabril espaiiola en 1900. Una aproximacién’, en
J. Nadal, A. Carreras y C. Sudria (compil.), La economia espasiola en el siglo XX. Una perspectiva
histérica, Barcelona, Ariel, 1987, p. 48.
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y especialmente a partir de su dltima década, comienza a desarrollarse un nueyq
sector productivo hasta entonces desconocido: el eléctrico.

Durante las primeras décadas de la presente centuria, ?1 proceso indus-
trializador mantendrd en Extremadura précticarr}ente la misma ténica vacj.
lante que ya venfa aprecidndose en él desde f1ne§ f:{el X Aunque con
dificultades, avances y retrocesos, el sector industrial, si bien no crecié de manera
sensible, permiti6 a la regién mantener su ya de por sf reducido peso en el
contexto nacional. Este mantenimiento de su papel, inferior a la participacién
de la poblacién extremeia en el total nacional, era, en un sentido muy opti-
mista, una forma de crecimiento, puesto que la economia espafiola experiments,
en la misma época, un notable desarrollo. Ello no significa, sin embargo, que
no continuara intensificindose su alejamiento con respecto a las regiones espa-
fiolas que, como Catalufia o el Pafs Vasco, mostraban un proceso decidido y
continuo de avance hacia la industrializacién.

En el transcurso de la etapa 1900-1919 se apreci6é una suave recupera-
cién en relacién con los fndices propios de la etapa finisecular. En estos
afos, la materializacién, por una parte, de un proceso de diversificacién indus-
trial, de modestas pretensiones pero evidente, y, por otra, la aparicion, sobre
todo en los nicleos de poblacién mas importantes, de pequefias industrias
de cardcter local que incorporaban en muchos casos, aunque lentamente, los
avances tecnolégicos del momento (electrificacién), estdn en la rafz de este
modesto crecimiento, detectable, entre otros indicadores, en el aumento del
peso de l.a participacién de la industria regional en el contexto nacional >. No
debe olvidarse, ademis, el papel desempeniado por la I Guerra Mundial, que
SUPUSO una momentéanea reactivacign de ciertas actividades, como la textil.

: Dura'nte las dos décadas siguientes (1920-1940), el desarrollo de la indus-
tria atraviesa en la regién dos f i

participacion extremefia en el total nacional segufa manteniendo unos niveles
muy semejantes a los de los afios de la T Guerra Mundial 1,

Tras esta fase, en la que, con todas sus limitaciones, el territorio extre-
mefio habfa podido disfrutar algunas de las novedades y el clima de euforia
propio de aquellos «felices afios veinte, la IT Repiiblica y la Guerra Civil provo-
caron una paralizacién del proceso. Las graves tensiones sociales, primero, y
la divisién del espacio regional entre los dos contendientes, después, origina-
ron graves dafios en todos sus sectores productivos.

El tremendo balance negativo que para toda la economfa nacional supuso
la década de los cuarenta, en cuyo primer quinquenio la tasa de crecimiento
del PIB lleg6 a ser negativa 1, afecté también duramente al ambito extre-
meno. Pero, debido a la modestia de su sector industrial, es de suponer que
durante la primera mitad de la década no se deteriorara mucho su peso rela-
tivo en el conjunto nacional, al reducirse los {ndices industriales de las zonas
mds avanzadas. Ademds, tanto Céceres como Badajoz conocerin en los dlti-
mos afios del decenio (en el trienio 1947-1949) una reactivacién de las inicia-
tivas individuales encaminadas a una potenciacién de su sector industrial. Sin
embargo, una vez transcurrida esta corta coyuntura, un simple espejismo, tras
la normalizacién de la vida econémica nacional y el consiguiente relanzamiento,
«con fuerza», de las actividades industriales, la region veria hundirse definiti-
vamente las expectativas de desarrollo del sector, quedando relegado a los ulti-
mos puestos del conjunto nacional.

14 En 1929 los valores de la contribucién industrial suponian un 2,39 % sobre el total
nacional, cifra que se mantiene précticamente idéntica a la del quinquenio 1912-1916, pero supone
un incremento, aunque reducido (4,3 %), con respecto a los de 1900, Anuario Estadistico de 1930.
Esta favorable coyuntura parece confirmarse a partir de datos con una procedencia y caricter
muy distintos. Las cifras de Gil Ibdfiez muestran cémo entre 1920 y 1930 el sector secun-
dario en Extremadura experimenté un importante crecimiento, pasando del 11% en 1920
al 26% en 1930. Proceso de crecimiento que, aun siendo mds intenso en Ciceres que en
Badajoz, estuvo presente en ambas provincias. Somos conscientes, como ya hemos apuntado,
del riesgo que conlleva el uso de estos datos, pero carecemos de otros que puedan suplir su
informacién.

15 Cf.]. L. Garefa Delgado, La industrializacién y el desarrollo econdmico de Esparia durante
el franquismo, en J. Nadal y otros, op. cit., p. 166.
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3. LA DISLOCACION DE LA INDUSTRIA TRADICIONAL
(INDUSTRIA TEXTIL Y JABONERA)

3.1. La industria textil

A fines del siglo XVIIL, la produccién artesanal y manufacturera repre-
sentaba en Extremadura una modesta aportacioén a la economia regional. Desta-
caba en ella el predominio del sector textil, que presentaba unos rasgos muy
caracterfsticos. Se trataba, en la inmensa mayoria de los casos, de una tipica
produccién de subsistencia realizada en pequefios talleres familiares y con una
activa participacién femenina.

Dispersos los telares por todo el 4mbito rural, su produccién y beneficios
servian de complemento a una economia campesina bdsicamente agropecua-
ria. Con escasa capacidad de comercializacidn, la clientela se reclutaba en un
espacio reducido, limitado al marco local y comarcal. Era, por tanto, un mercado
fijo pero extraordinariamente fluctuante, en funcién de las diferentes coyun-
turas atravesadas por el sector agricola-ganadero. El negocio requerfa poco capi-
tal, circunstancia que, paradéjicamente, impedfa la obsolescencia del material
productivo. Derivado de esta situacién, el margen de beneficios era, pues, muy

rv.:duc1d‘o, circunstancia que, a su vez, determinaba la incapacidad de introdu-
cir en €l las necesarias innovaciones tecnoldgicas.

Aunque se trabajaban todo tipo de fibras, el subsector fundamental era
el !anero. Pese a tratarse de una regién de predominio ganadero y, por consi-
glﬁlex;te, con exceso d? materia prima, se daba la paradoja de la existencia en
:C:pa:agzs?;:t;:;etc:gnent? cx:énico de los talleres lgcales. Las lanas finas,
o i ores fordneos, se exp?rtaban bien hacia otros centros

aclonales (Segovia, San Fernando, Béjar...), bien en direccién al extran-

lsir? a trfaves de lqs puertos de Sevilla o Lisboa. Sélo las lanas de peor calidad
ranstormaban i situ, hecho que condicionaba

la el i6 to,
por lo general, basto y de escasa calidad. il e

: Excepcmnalmente se desarroll
'mportancia, cuya produccién se orj
teras locales, comarcales e, i

Cabeza del B
ue
caban por sus agt,i\l/\'fszsl o Mata, Alburquerque o Montemolin desta-
En otros lugares, las | bes e trabz}]o dela lana dentro del conjunto regional.
» 1as labores eran m4s especializadas, orientdndose a las manu-

aron algunos centros textiles de relativa
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facturas del lino (Galisteo, Plasencia, Valencia de Alcantara, Badajoz...) o la
seda (Jaraiz de la Vera) '°.

En la fase final del Antiguo Régimen, el sector presencié una fuerte dismi-
nucién en sus niveles de actividad. Ya antes de la muerte de Fernando VII,
la industria textil extremena atravesaba una coyuntura dificil. Para algunos
observadores, caso de A. Laborde, «las manufacturas existentes en Extremadura
son de tan poca importancia que casi no merecen nombrarse» . No fueron
ajenos a esta situacion factores como los efectos devastadores de la guerra de
la Independencia y, sobre todo, la caida de los precios y la falta de numerario
en manos del campesinado (abundantes testimonios nos hablan de la vuelta
al trueque en el campo extremeo), circunstancias que llevaron a la quiebra
a algunas «fdbricas» de panos por falta de demanda interna.

Esta situacién de deterioro se irfa incrementando a medida que avanzaba
el siglo. Los informadores de P. Madoz, tras sefialar en su comentario sobre
algunos nucleos de poblacién (Alcantara, Badajoz, Herrera del Duque, Zafra,
etcétera) que muchas de las antiguas fébricas de tejidos y manufacturas exis-
tentes a finales del siglo XVIII habian desaparecido por efecto de las distintas
coyunturas criticas, anadfan que, en el momento, la produccién fabril y
manufacturera se encontraba reducida a unas pocas y pequefias unidades
productivas atendidas por un escasisimo nimero de operarios, generalmente
el propietario y algin miembro de su familia, y orientadas a satisfacer las nece-
sidades m4s perentorias de la poblacién. Sélo algunas de ellas producfan para
un mercado de escasas dimensiones, casi siempre local o comarcal, resultando
excepcionales las que destinaban parte de su produccién para la venta en otras
regiones de Espaiia o en el extranjero (éste serfa el caso del importante niicleo
textil de Cabeza del Buey).

Pese a esta marcada decadencia, en la década de los cuarenta mas de 1.300
telares de lienzo y 131 de pafios que han podido ser cuantificados, unidos a
otras 153 unidades dedicadas a la hilatura de lana y lino, configuraban ain
el tejido bésico del sector en tierras extremenas. El resto de las actividades

16 Una visién de conjunto acerca de la economfa artesanal extremefia, con especial aten-
cién al sector manufacturero, puede verse en M. Rodriguez Cancho, ‘Una tierra rica y pobre.
Recursos econémicos en la Extremadura Moderna’, en Varios, Historia de Extremadura, III.
Los tiempos modernos, Badajoz, Universitas, pp. 527-533. Un estudio acerca de la situacién del
sector en la provincia de Céceres es el de M. Melén Jiménez, Poblacion, Economia y Sociedad
en Extremadura (1700-1814). Tesis Doctoral inédita, Cdceres 1986, pp. 489-571.

17 Cf. A. Laborde, Itinerario descriptivo de las Provincias de Esparia, vol. 1, Valencia 1826.
Cit. por M. Rodriguez Cancho, op. cit., p. 527.
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simplemente, como complementarias de aquell‘as, en particular las
tanes y lavaderos. El sector continuaba con la estruc-
el Antiguo Régimen, formado atn por pequefiisimas unida-

aparecian,
desarrolladas por tintes, ba

tura tradicional d
des de produccion.

Aungque la informacién ofrecida por P. Madoz no p(lermite un ar.lélisis deta-
llado de su distribucién geografica ¥, todavia a mediados del siglo XIX la
dispersion seguia siendo uno de los rasgos més caracteristicos del sector.
La elaboracién de lienzos (generalmente bastos o comunes), jergas, bayetas,
colchas y cobertores de lana era desarrollada con gran intensidad en los pueblos
cacerenos de Escurial (100 telares), Alfa (50), Navalmoral (41), etc. Mayor
presencia atin tenfan en la provincia de Badajoz, especialmente en pueblos como
Siruela (200 telares), Esparragosa de Lares (150), Higuera la Real (120), Campa-
nario (50), etc.

Por su parte, la manufactura de pafos (pardos o bastos), mantas bastas
y costales se encontraba reducida a un menor nimero de pueblos. Destacaban
en la Alta Extremadura los municipios de Albala, Casar de Céceres y Torre-
joncillo, localidad donde el sector atravesaba ahora una profunda crisis, habiendo
ya desaparecido aquel pasado esplendor que proporcionaba empleo «a casi todo
el vecindario antes del establecimiento de las mdquinas en Béiar, Hervds, Coria
y Cariaveral» y quedando en el momento «pocos telares» 19,

La presencia en la regién de empresas textiles con alguna importancia
resultaba practicamente desconocida, excepcién hecha del actual nicleo
cacereno de Hervés. La especializacién de esta localidad en el campo de la
industria textil tenfa unos antecedentes muy lejanos, remontandose, al pare-
cer, al siglo XV. De esta misma centuria es una concesién de Alvaro de Zuniga,
sefior d? .la villa, para que pudieran establecerse en ella lavaderos de lana, calderas
para tem}‘ y telares para tejer panos finos y bayetas. En el siglo XVIII se inicia-
ron por ingleses los primeros trabajos de caricter fabril. El duque de Béjar
autorizaba a un brit4nico, Juan Cortés, el 27 de mayo de 1737, para que insta-

lara en i i abri
enellano ya un telar, sino la primera f4brica de pafios finos, consiguiendo
un importante éxito productiye 20

18 Cf SOI’I
. muchos 10 i i i
i p! Cisos 3 S PUCb]OS €n 105 que se lﬂdlCa su existencia con térmi Y i
& € mo «variosm», «algunos», «muchos» etc
mpr Co! s 5

19% CELP. Madoz, op. cit., IV

20 Lallegada a Herv4
. ervds del fabricante inglds «eion:fi . S
dispersa, al primer intento serio de nte inglés «significars el paso de una actividad artesana

. organi ;2 » 5 .
namiento hasta 15 e ganizar la produccién de pafios finos. Logré poner en funcio-
Y resens, tanto a los fabricantes de Hervés como a los de Béjar, el
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A comienzos del siglo XIX, una vez emancipada la villa de la tutela de
los duques y rota ya desde 1780 la dependencia que mantenia con Béjar 2!,
la fabricacién de tejidos de lana y lino tendria un caricter continuo. Sin
embargo, el esplendor alcanzado por la produccién hervasense en las dltimas
décadas del XVIII no puede hacer olvidar la existencia de unos graves proble-
mas de capitalizacién. Acuciados por la necesidad de disponer de fondos para
la reproduccion del proceso productivo, y dependientes de un mercado tan
poco flexible, algunos fabricantes se vefan forzados a vender, en ocasiones,
a precios muy inferiores a los de costo. Esta situacién estd en el origen del
intento de crear una Compania Comercial, a imitacién de la existente en Béjar,
orientada a controlar el mercado y evitar el hundimiento de los precios mediante
la ayuda a los empresarios mds necesitados 22.

Desde los mismos inicios del siglo XIX su nivel de produccién empezara
a verse cada vez mds ensombrecido, conociendo intensas fluctuaciones en
funcién de las diferentes coyunturas por que atravesé la economia nacional.
Sin embargo, mediada la centuria, era ain Hervis el tinico municipio de la
regién que contaba con unos establecimientos fabriles de relativa entidad. Insta-
lados en la ribera del rfo Ambroz, en «cinco grandiosos edificios maquinarios
para elaborar pasios finos y bayetas de todas clases, sus aguas dan movimiento a
catorce mdquinas de cardar e bilar, siete perchas, cinco tundidoras, tres frisas, cuatro
tintes, cinco batanes y catorce molinos barineros (...). Las lanas para las fabricas
son de Caceres, Trujillo o sierras de Piedrahita (...). Los tintes proceden de Sevilla,
conducidos por arrieros de Castuera y Quintana de la Serena» 2. Gracias a ellos,
las empresas de Hervis eran practicamente las tnicas que exportaban impor-
tantes remesas de pafios, bayetas y lienzos a otras regiones espanolas, como

Andalucfa, Castilla o Galicia.

El comienzo de los trabajos estadisticos en Espafia permite documentar
con relativa precisién la situacién del sector textil de Extremadura en los comien-
zos de la segunda mitad del X1X. Los datos de 1857 muestran cémo avanzaba
ya por el camino del deterioro progresivo, un retroceso que conducirfa, inelu-

método de tefir los pafios con tinturas finas. Para que llevara adelante su propésito se le conce-
dieron varias franquicias (...)». Cf. M. A. Melén Jiménez, op. cit., p. 521.

21 La existencia de unas Ordenanzas comunes para ambos nicleos textiles, concedidas
por la Junta de Comercio en 1765, se habian convertido en un factor retardatario del desarrollo
textil de Hervas en beneficio de la produccién bejarana.

22 Cf. M. Melén Jiménez, op. cit., 527-529.

23 Cf. P. Madoz, op. cit., III, pp. 121-122.
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diblemente, hacia su préctica extincion ?l térmir.lo de la centuria. El I.l,ﬁmero
de sus telares de todas clases habia suf‘rldo una 1m[:’>ortante disminucién con
respecto a los niveles de la década anterior (de los Raas de 1.400 entonces xS,
tentes, apenas quedaban ahora 400). Lo mismo sucedfa con sus talleres de hilado

de lana y lino o seda.

Junto a la disminucién del nimero de unidades productivas, el al'eja.miento
de los montantes de produccién y productividad entre ambas provincias y la
existencia de grandes disparidades entre los diferentes grupos que integraban
el sector eran otras de sus caracteristicas. En la provincia de Badajoz practica-
mente habfa desaparecido la actividad manufacturera (sélo se conservaban ya
alrededor de 40 talleres dedicados al tratamiento del canamo y el lino). La
de Céaceres permanecia, pues, como productora caso exclusiva del territorio
extremeno.

De las 4.500 fabricas de tejidos recogidas para todo el territorio nacional
por el Anuario Estadistico de 1859-1860, ninguna se ubicaba en la regién. Ni
siquiera las empresas afincadas en Hervés eran consideradas como estableci-
mientos fabriles a efectos estadisticos. El ramo algodonero no contaba con
instalacién alguna en la regién. La industria lanera y estambrera practicamente
habia desaparecido de la provincia de Badajoz, conservando en la de Céceres
un enclave de relativa importancia. Pero, también en esta tltima, el atraso
tecnolégico era un rasgo caracteristico. La totalidad de los husos de sus méquinas
de hilar se movia atn por procedimientos manuales y el predominio de los telares
manuales sobre los mecanicos era absoluto.

En estas condiciones, resultaba imposible para el ramo lanero-estambrero
extremenio hacer frente a la competencia en el mercado regional de los tejidos
c?ta!anes de algodén, que estaban atravesando una fase fuertemente expan-
sionista y alcanzanqo un grado de desarrollo que marcaba con nitidez los l{mi-

dera. Son aspectos que requerirfan una mayor
ble en el estado actual de la investigacion.

ria del textil extremefio. La pérdida de dinamisno de Extremadura se produ-
cfa cuando otras zonas del pafs evolucionaban en sentido contrario. En el dmbito
extremeno, la débil infraestructura anterior empeord, deteriordndose y redu-
ciéndose practicamente hasta extinguirse.

En el dltimo tercio de la centuria se irfa agudizando el deterioro de la
deficiente estructura anterior hasta casi desaparecer. Mientras el sector manu-
facturero espafiol conservaba su rango y su peso entre 1856 y 1900, en
Extremadura, aunque aumentaba éste en relacién con los restantes sectores
industriales (el textil pasa del 4,28 % de la produccién fabril en 1856 al 6%
en 1900), se perdian posiciones en el concierto nacional (su participacién en
el conjunto de las regiones desciende, en las mismas fechas, del 0,68 al 0,52).

La evolucién de estas cifras esconde, sin embargo, la verdadera dinimica
del sector. A la desaparicién de buena parte de los antiguos telares, tan
abundantes a mediados de siglo, se unié la crisis de la produccién de Hervis
a partir de 1880. Aunque visible desde hacfa algiin tiempo, el decaimiento de
la produccién manufacturera hervasense se intensificars a partir de esta tltima
fecha. Todos los datos remiten, pues, a la existencia de una crisis general
en el sector. En consecuencia, el aumento del peso del textil en el conjunto
de la industria extremefia mostrado por los datos de 1900 hay que explicarlo
en funcién de la coyuntural recuperacién que en él se produjo como conse-
cuencia de la guerra de Cuba, cuando la demanda de tejidos posibilité una
espectacular recuperacién de la actividad. Pero esto fue sélo un espejismo.
Al término de la guerra, la crisis se instalar4 ya definitivamente en las f4bricas
del municipio cacerefio, de forma que, entre estos afios y el inicio de la I Guerra
Mundial, los 18 establecimientos fabriles existentes con anterioridad queda-
ron reducidos a sélo cuatro modestas empresas.

Los contemporaneos, al explicar las causas de esta crisis, hicieron cons-
tantes referencias a factores como la tradicional influencia asfixiante ejercida
por Béjar, la escasa capacidad crediticia de los empresarios o el desarrollo de
conflictos obreros en las f4bricas, sin olvidarse de las que, en realidad, eran
las verdaderas causas del fenémeno: la aparicién de la industria y de la maqui-
naria modernas, con especial desarrollo en Catalufia, y la presencia en todo
el mercado espafiol de géneros de algodén catalanes, en competencia con la
lana y el lino tradicionales, cuyo consumo disminuyé 2.

24 Cf. El Dardo, 4 de mayo de 1902; Extremadura, 14 de diciembre de 1946 y 13 de septiem-
bre de 1949.
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Como en otras regiones espaolas (Gali.cia, Castilla...), t_aarilb;éﬂ en Extre-
madura fueron la incapacidad de los empresarios I(éfalta de Capli 3 ) pa:l?} proce-
der a una profunda renovacién y modernizacién de lla tecno Oglla tradicional,
por un lado, junto a la articulacién del mercafio nac1ogal tras la apertura de
vias férreas, por otro, quienes en un corto peF}OdO de tiempo dieron al traste
con la produccién textil tradicional 2°. Los tejidos caFalanes,. por sus menores
costos, lograron desalojar los dltimos reductos de la industria textil tradicio-

nal en tierras extremenas.

En el primer tercio de este siglo, la produccién textil conoce en Extrema-
dura su definitivo hundimiento, incapaz de competir con las nuevas técnicas
productivas y de proceder a la necesaria renovacién tecnoldgica. En. relaciép
con los niveles que presentaba a fines del XIX, el sector habfa perdido posi-
ciones en 1929, quedando ya reducido a valores casi testimoniales. La mayor
parte del valor de las cuotas procedian de la provincia de Céceres, en particu-
lar de su sector lanero y estambrero (le correspondian més del 50 % del total).
Hervis, con su fluctuante produccién a lo largo del siglo, en estrecha depen-
dencia con las coyunturas criticas nacionales e internacionales que se habfan
sucedido, segufa siendo pricticamente el dnico centro de la industria textil
regional.

Con el comienzo de la I Guerra Mundial, los buenos precios alcanzados
por ciertos productos generarfan un pequefio resurgimiento de sus actividades
productivas, ya en trance de extincién. Pero, finalizado el conflicto, se acaba-
ron aquellas condiciones de mercado tan ventajosas y el textil de Hervas entraba
de nuevo en la aguda crisis que ya venia padeciendo desde fines del siglo XIX.
Durante los afios de la postguerra espafiola conocié otra vez un cierto relanza-
miento de su produccién. Sin embargo, ello no supuso, en modo alguno, una
renovacién de las técnicas productivas utilizadas, que segufan siendo obsole-
tas y dificultaban su posible competitividad en el mercado.

3.2. La industria quimica

La quimica extremefia

b5 i » especializada en una produccién practicamente
Gnica, la de «jabdn blandoy .

» serd el sector industrial que en la segunda mitad

2575 CE, 3 « !
J. Garcia Lombardero, Transformaciones de la economia en Galicia en los

siglos XIx gl
ecgo:;mica );exgplj;;ad&?; la 50 i €n N. Sinchez Albornoz (compil.), La modernizacidn
- 01930, Madrid, Alianza, 1985, pp. 280282, N. Sanchez Albornoz,

‘Castilla. E| neoarcafsmo i }
pp. 294297, agrario, 1830-1930’, en N. Sinchez Albornoz (compil), op. cit.,

238

_

del siglo XIX presencie un proceso de hundimiento m4s evidente y de conse-
cuencias mas negativas. Desde su inicial relevancia en el conjunto nacional
a mediados de la centuria, pasard a ocupar un lugar alejado de las posiciones
de cabeza en su etapa final para, posteriormente, ir desapareciendo de forma
paulatina.

La elaboracién de jabones blandos era en esta regién una practica que
gozaba de gran tradicién y arraigo. Sin duda, su notable produccién olivarera,
por un lado, y la posibilidad de disponer de grandes cantidades de grasa animal,
por otro, estan en el origen de ese ya antiguo interés por la fabricacién de
este producto. Porque las «borras» de sus aceites y los tocinos afiejos, mezcla-
dos con sosa natural, contitufan las Gnicas materias primas necesarias para su
fabricacién. Y, al menos de las primeras, el territorio extremefio era un exce-
lente productor.

La practica de «hacer el jabén» era, ante todo, una costumbre en el seno
de cada unidad familiar. A partir de esta tradicién se pasé a su elaboracién
en unidades de mayor capacidad productiva con vistas a la comercializacién.
Madoz se refiere a la existencia en Extremadura de 81 fabricas de jabén blando,
44 de ellas localizadas en la provincia de Bajadoz y 37 en la de Céceres. Se
trataba de establecimientos dotados de grandes calderas para la mezcla de grasas
y sosa que, por efecto de la elevada inversidn requerida para su instalacién,
aparecian ubicadas, en su mayoria, en niicleos de poblacién importantes o simple-
mente donde esta actividad fuera més tradicional 2.

A mediados de la pasada centuria, en un periodo caracterizado por un
arraigado arcaismo de la quimica espanola, la gran produccién de jabén blando
por el método tradicional de calderas y, en mucha menor medida, la elabora-
cién de cera hacfan ain de Extremadura una de las regiones productoras por
excelencia de articulos quimicos. En 1856 si, de acuerdo con los datos de Nadal,
su participacion en el conjunto de las fabricaciones extremerias (el 7,5 % de
la produccién total de la industria fabril regional) colocaba al sector en una
posicién sélo superada por las industrias alimenticias, en el concierto de las
regiones espafolas ocupara también un lugar privilegiado, correspondiéndole

26 Localidades como Ahigal (6), Céceres (5), Navalmoral de la Mata (7) o Navas del
Madroiio (3) concentraban en la Alta Extremadura un nimero importante de estas fébricas de
jabén blando. Lo mismo sucedia en los pueblos pacenses de Alburquerque (5), Cheles (3), Jerez
de los Caballeros (8), Llerena (4), Montemolin (3), Fuente del Maestre (3), Villagonzalo (3) o
Villar del Rey (4). Cf. P. Madoz, op. cit., 4 vols.
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/" un sustancioso 8,069 del conjunto de la produccién quimica nacional, sélo
b

5 ; - tecnolégica en los sectores tradicionales que exigia el desarrollo econémico y
alucia, Castilla o Catalufia.

a la ausencia de iniciativas empresariales portadoras de unas elevadas dosis
de audacia, terminaron frustrando las pocas experiencias que, en algunos terre-

superado por regiones como And

Sin embargo, no serfa capaz de mantener esa posicién de .privil?gio a mf:dida
que avanzaba el siglo. Al término de la centuria, la} ausencia dF innovaciones
tecnolégicas en el sector y la pervivencia de métodos tradicionales en la
fabricacién de jabén, que ahora resultaban ya obsoletos ante el empuje de
la sosa artificial, arrinconaron definitivamente a esta antigua produccién fabril,
incapaz de competir en el mercado, al dmbito de las economias domésticas.
En numerosos hogares continué haciéndose jabén en calderos con borras y
sosa, pero las fdbricas existentes con anterioridad caminaron hacia la quiebra
y buena parte de ellas terminaron por desaparecer.

A fines de siglo habfa perdido ya el significativo papel desempefiado unas
décadas antes. En 1900, su participacién en el conjunto de la industria regio-
nal (el 3,7 %) apenas suponia la mitad del nivel alcanzado a mediados del X1X
y la colaboracién del sector quimico extremefio en el concierto nacional habfa
sufrido un retroceso tan fuerte (le correspondia ahora sélo el 1,5 % de la produc-
cién quimica espafola) que, pricticamente, permanecfa ya como un recuerdo
del pasado. Porque los avances hacia el progreso provocaron el abandono de
productos como el jabén blando, sin que se produjera su sustitucién por los
nuevos articulos (sosa artificial) que exigfa la industria moderna.

En el transcurso de las tres primeras décadas de este siglo se asistié a un
relanzamiento del sector quimico, que verfa aumentar su peso relativo entre
los componentes de la industria extremefia 27. Un relanzamiento paralelo a
una transformacién de su estructura interna, en la que la fabricacién de jabo-

nes, .prmc1pa1 protagonista del pasado, habfa visto descender su papel hege-
monico en beneficio de los productos quimicos 28.

Sﬁ’cll embargo, la aparicién de dificultades financieras en el momento de
consolidar las nuevas experiencias, unida a los problemas de modernizacién

5 pri;uccl?x"x 1{91931:1 la quimica volvia a corresponder un significativo 5,31% del conjunto de
: ccion tabril, de acuerdo con las cifras de Ia contribucién industrial, existente en tierras
extremenas. Cf. INE, Anuario Estadistico de 1930,

28 E ieni ;
s oo pal:aello:ner:;) 1921-1?2% el sector quimico extremedio distribufa su produccién asf:
Productos quimicos, un 8% los curtidos, un 13 % la cerdmica y vidrio, y el

restante 26% las colas Yy abo O tas partes en Bada, F
] nes. L cahzad
O en sus tres cuar

poco homogé i ‘ :
de los productos bielbiscosi genea. Mientras en Ciceres era subsector dominante el

un 6 i <y e .
en territorio pacente e 3%), debido a la produccién de dcido sulfirico y superfosfatos,
ncontraba un fuerte competidor en el de colas y jabones.
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nos, podrfan haber tenido alguna posibilidad de progreso.

4. EL SURGIMIENTO DE UNA NUEVA ACTIVIDAD INDUSTRIAL:
EL CORCHO

La historia del corcho y la madera en tierras extremenas es la propia de
unos sectores en proceso de constante crecimiento; en el subsector corchero,
a lo largo del siglo XIX, y en el maderero en el XX. Sin embargo, ese aumento
de su produccién nunca seria suficiente para permitirles alcanzar unos niveles
importantes en el contexto de la industria nacional.

Fue a principios de los afios treinta de la pasada centuria cuando los cata-
lanes, para atender a la demanda surgida en Francia e Inglaterra a raiz de la
expansién de su comercio de vinos y otras bebidas alcohdlicas, decidieron salir
hacia otras regiones espafiolas en busca de corcho. La ausencia de iniciativas
empresariales y mentalidad inversora en Andalucia y Extremadura favorecié
al empresario cataldn, que consiguié con facilidad los derechos de explotacién
a través de contratos de arrendamiento a bajos precios. A partir de este
momento, como ha indicado R. Medir Jofra ?°, ejercerfan durante largo
tiempo, junto a empresarios ingleses, un verdadero monopolio del negocio del
corcho.

Pero su actividad empresarial no iba a limitarse al establecimiento del
control sobre la produccién. Tras el arriendo, entre 1830 y 1835, de un buen
numero de alcornocales, negociantes catalanes fueron los primeros que comen-
zaron a impulsar en la regién, a lo largo de la década de los cuarenta, los esta-
blecimientos destinados a la transformacién del producto y, mas exactamente,
a la produccién de tapones. A la primera f4brica instalada en Jerez de los Caba-
lleros, en 1845, seguirfan otras. Por las mismas fechas, los ingleses controla-
ban dos establecimientos dedicados a la elaboracién del corcho en planchas
para su envio a Inglaterra (uno en Alburquerque y otro en Guijo de Granadi-
lla). Los catalanes eran propietarios de otras tres instalaciones ubicadas en
pueblos de Badajoz (Hornachos, Puebla de Obando y Salvaledn), cuya produc-

29 Cf. R. Medir Jofra, Historia del gremio corchero, Madrid, Alhambra, 1953.
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cién taponera se exportaba 2 Catalu’ﬂa 29 De. esta forma, a m.e’diados del
pasado siglo el dominio catalan se hat'){a extendido por toda la regién, contro-
lando una produccién y transformacién del _cgrcho que, con su exportacién
al extranjero, les reportaria cuantiosos beneficios y colaboraria a la descapita-

lizacién del territorio extremeno.

A fines de la centuria, entre 1880 y 1889 exactamente, se asiste, en expre-
sién de Medir Jofra !, a la llamada «edad de oro del taponero». Junto a los esta-
blecimientos catalanes hicieron su aparicion los primeros pertenecientes a
empresarios autéctonos, muchos de ellos descendientes de aquellos primeros
negociantes catalanes, ya plenamente afincados en Extremadura, que, con su
experiencia empresarial, dinamizaron el sector. Sin embargo, los comienzos
de su actividad fabril se producian ya tarde. Poco tiempo después sufrirfan
los efectos del descenso de la demanda de corcho manufacturado por parte
de los pafses tradicionalmente importadores. Después de 1890 y hasta la Guerra
Civil el negocio corchero se transformé mucho, haciéndose mas complejo, adap-
tdndose con bastante éxito a las nuevas formas de produccién y a las deman-
das que exigfa la concurrencia internacional. Las exportaciones de corcho obrado
continuaron a buen ritmo 2.

En resumen, la produccién y transformacion del sector corchero-maderero
extremefio evolucionaron en el siglo XIX, siguiendo un proceso de constante
crecimiento. Desde el 0,26 % de la produccién fabril regional ** en 1857, se
p?SfS al 3,2% en 1900. Dentro del sector corchero-maderero nacional esto signi-
fico un aumento de la participacién extremefia, desde el 0,78 % al 2,3 %. Un
reflejo de este esplendor es el hecho de que, en la Gltima fecha, el 17,6% de

la ma : ; 3
no de obra ocupada por la industria corchera espafola se localizaba en
Extremadura.

alcist}i,l ;Zr:?rselt;);)lonuel‘;; 951fg10 supondria la continuacién de esta tendencia
e creciymie : u;, tras el d? la electricidad, el que alcanzd una
ha apuntado, el 3 207 R WL 1a“)Prlmera fecha representaba, como s¢

» €1 3,2% de la produccién fabril regional, en la segunda alcan-

30 Cf. P. Madoz, op. cit,
31 Cf.S. Zapata Blanco
bou, C. Barciela yJ. L Jimén
de la agricultura tradicional (
;§ ;japata, op. cit.

0s j
e o €stos porcentajes proceden de las Estadisticas de la Contribucién Industrial y

» ‘Elalcornoque y el corcho en Espaiia, 1850-1975’, en R. Garra-

le;ogllanco, Historia agraria de la Espasia contemporinea, 111 EL fin
1960), Barcelona, Critica, 1986, p. 256.
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zaba ya el 9,35 %, un ritmo de crecimiento préicticamente idéntico al mostrado
por el conjunto nacional **. Por su parte, la participacién de Extremadura
dentro del sector a nivel nacional pasé desde el 2,3% al 2,6%.

Sin embargo, esos datos relativos a la dindmica general del sector escon-
den tras de sf una radical diferencia de comportamientos entre cada uno de
sus componentes. Las cuotas de la contribucién industrial corchera, conside-
radas de manera aislada, muestran un proceso de crecimiento, en términos abso-
lutos, hasta fines del X1X *>. Con la entrada en el nuevo siglo se inicia una
dindmica en la que confluye un doble proceso. Por un lado, una disminucién
del importe de las cuotas, signo de un paulatino retroceso del negocio corchero
en Extremadura; por otro, y de forma paralela, un ascenso vertiginoso en Cata-
luia, lo que determina un brutal hundimiento de la participacién extremefia
en el total nacional. El negocio corchero habia terminado concentrdndose en
la provincia de Gerona, pero la produccién extremefia siguié a buen ritmo.

El progreso del subsector maderero, también notable, tal vez haya de
ponerse en relacién con la fabricacién de toneles para el almacenamiento
de la produccién vinicola, especialmente importante en la provincia de Bada-
joz, o los avances en la construccién de viviendas y su dotacién de mobiliario
que, de forma paralela a una cierta mejora de las condiciones de vida, debie-
ron producirse en el transcurso de los afios veinte **. Con el inicio de la
I Guerra Mundial, que perjudicé notablemente a la industria corchotaponera,
se asistié a una mala época de la industria corchera extremena, que tuvo
grandes dificultades para recuperar el esplendor perdido **.

34 En Espana, la participacién del sector corchero-maderero pasard desde el 3,25% en
1900 al 9,53 % en 1929.

35 En pesetas constantes de 1910, las cuotas de contribucién de la industria corchera extre-
mefia pasaron del 6,19 del total nacional en 1863, al 17,6 % en 1895-1896. A partir de esta
Gltima fecha se inicia un descenso que situaria la participacién, en 1930, en un 2%. Cf. S. Zapata
Blanco, op. cit., p. 260, cuadro 9.

36 A fines de la década el valor de las cuotas de contribucién del subsector corchero
representaba sélo el 6%, correspondiéndole a la madera el restante 94 % del sector corchero-
maderero. El nimero de contribuyentes del primero era de 62, mientras el del segundo se situaba
en 601. Mis del 90% de la actividad corchero-maderera se situaba en Badajoz. Cf. Anuario
Estadistico de 1930.

37 A finales de la década de los cuarenta, Caceres, aun siendo un gran centro productor
de corcho, no contaba apenas con establecimientos fabriles. Sélo en Valencia de Alcdntara y
Arroyo de la Luz se localizaban algunas fabricas de planchas y tapones. La casi totalidad de las
instalaciones se ubicaban en la provincia de Badajoz, donde ademds del gran nicleo de San
Vicente de Alcéntara, con 22 fabricas corchotaponeras, existian instalaciones en Alburquerque
(1 fabrica de planchas de corcho), Fregenal (1 fabrica), Barcarrota (1) y Santa Amalia (1).
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5. LA MINER{A. DEL ESPLENDOR DECIMONONICO
: A LA CRISIS EN LA SEGUNDA DECADA DEL SIGLO XX

La dindmica productiva de los grandes cotos mineros‘ extremenos resulta
extraordinariamente significativa y clarificadora en relacién con las numero-
sas limitaciones caracteristicas de un sector que, a la larga, por su falta de compe-
titividad, fue incapaz de superar los retos que se le plantearon. Si a mediados
del siglo XIX todo eran esperanzas —se crefa que la mineria podia arrastrar
a la economia regional en su proceso de diversificacién y modernizacién—,
un siglo después, a pesar de que las circunstancias de la postguerra permi-
tieron un momentaneo respiro y los intentos autarquicos supusieron un espe-
jismo, por doquier el sector minero regional se batia en retirada. La mala
calidad de los minerales contribuyd a que no se pudiese ganar la batalla de
los costes de produccién, en buena parte por la carencia de una adecuada infraes-
tructura viaria. A través de la minerfa no llegarfa, desde luego, la reactivacién
econémica de Extremadura.

A partir de la década de los cuarenta de la pasada centuria, en el contexto
de una época en que las autoridades locales, provinciales y regionales mostra-
ron una honda preocupacién por el fomento de las fuerzas productivas y al
amparo de la renovacién de la legislacién reguladora del sector, se asistird
al desarrollo de sucesivas fiebres mineras que implicaron a una amplia tipolo-
gia de individuos, entre los que no faltaban especuladores que buscaban la
fortuna en el nuevo dorado. En 1848, la situacién de la mineria regional era
poco halagiiefia 8. Adn no habfa alcanzado su cima el auge minero. Sin
zm?argo, en modo alguno puede suponerse que Extremadura se viera libre
bzs:azl;f;rsla del momento. Pronto la regién se veria invadida por multitud de

que competian por descubrir las riquezas ocultas en el subsuelo.

neradores.

En el peri y
favorablz :leZSSd 21850_1-870 comienzan a notarse los efectos del nuevo clima
Pegue minero. Al ampare de 1, Ley de Minas de 1849, se

38 Las cifras dCl nu; 1 vo (8 €rsonas o bCS[laS d:
mero de mi
( ; nas en acti ( ) Yy p i :

e i a
Historia de Ig economia expaﬁolamenc) ‘c.Sultan de muy escasa significacién. Cf. P. Voltes Bou,
én los siglos XIX y XX, Madrid, Editora Nacional, 1974.
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abrieron numerosos expedientes de explotacién por particulares, La puesta en
marcha, en 1855, de la explotacién de fosforita de Logrosan y el comienzo,
en 1864, de los trabajos extractivos en las minas, también de fosforita, de
Aldea Moret iban a ser, por sus repercusiones y el efecto de arrastre que
tendrian en el desarrollo de la industria cacerefia de superfosfatos, los aconte-
cimientos de mayor importancia. Sin embargo, la minerfa extremefia conti-
nué siendo un sector productivo débil en cifras globales y de escasa relevancia
en el contexto nacional **. Aunque Extremadura, al igual que otras regiones,
conocié la preocupacién y el auge minero tan caracteristico de esta etapa
del siglo XIX, la escasa riqueza de los yacimientos, el limitado nivel tecnolé-
gico de las explotaciones y, sobre todo, el grave problema de las comunica-
ciones no permitieron una explotacién sistematica a largo plazo. En cualquier
caso, no debe olvidarse que estos afios constituyen adn una etapa de despe-
gue. En algunos sectores, especialmente en el del plomo, no se habfan alcan-
zado todavia niveles aceptables de produccién.

Al amparo de la Ley de 1869 para la liberalizacién del subsuelo, en los
afios sucesivos se dio un fuerte impulso, el definitivo, al sector. Era frecuente,
sin embargo, que el agotamiento de los filones o la baja calidad de las menas,
que convertian a la minerfa extremeiia todavia en una explotacién poco renta-
ble, forzasen a un rdpido abandono de toda la infraestructura minera, incluso
en lugares donde las labores extractivas habian llegado a ocupar a un buen
numero de vecinos °,

A partir de los anos ochenta se entrarfa en la etapa clave de la mineria
regional, incrementdndose notablemente el niimero de yacimientos en laboreo
y alcanzandose los mayores indices de produccién. Son los afios en que se
conoce el mayor desarrollo minero 4. Su explotacién, basicamente realizada

39 En ladécada de los sesenta, tres minerales concentraban el total de la produccién minera
extremena: plomo, cobre y fosforita. Los dos primeros presentaban unos valores productivos
semejantes, y su aportacién al total nacional resultaba aiin muy modesta. Sélo en la fosforita
se monopolizaba ya por la provincia de Caceres, desde 1865, la produccién nacional. Por su parte,
el nimero de obreros ocupados en las actividades mineras rondé siempre los 400, a excepcién
de 1861 en que esta cifra se veria duplicada. Cf. INE, Anuarios Estadisticos.

40  Asf ocurrié en Hornachos, donde bajo el control inglés se explotaron algunos afios unos
yacimientos de plomo argentifero que dieron trabajo a mds de 200 familias, alrededor de la cuarta
parte de la poblacién del municipio. Cf. J. Garcfa Pérez, F. Sdnchez Marroyo y M. J. Merinero
Martin, op. cit., p. 963.

41 El nimero de minas en produccién en el cuatrienio 1881-1884 era muy superior, en
cifras absolutas, al de etapas anteriores. Ademds, su peso en el contexto nacional se vio también
notablemente fortalecido. Las 9 minas que, por término medio, estaban en explotacién durante
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por sociedades extranjeras tras el fracas'o’ de las au.téct’onas, SUPUSO un nuevo
elemento de descapitalizacién de la regién, que vio cémo se desaprovechabg
el posible efecto de arrastre de este sector sobre otros ambitos de. la economia,
Los mercados internacionales imponfan su ley, por lo que una ba]a en el precio
de cotizacién ponfa en un trance apurado a aquellas explotaciones en las que
la rentabilidad resultaba muy ajustada, caso frecuente en las zonas del interior
muy alejadas del mar y con graves problemas de comunicaciones.

En el transcurso de este siglo se asistirfa al colapso definitivo del sector.
Sélo en circunstancias excepcionales, como la coyuntura de los primeros afios
de la postguerra espaiiola, cuando Europa se batfa en un duro conflicto y, a
consecuencia del mismo, los minerales estratégicos resultaban imprescindibles,
fue posible abandonar los puestos que tradicionalmente venian ocupandose
y alzarse con algunos de los primeros. La «fiebre del wolframio» 42 permitié
que se disparara el valor de la produccién minera cacerefia hasta situarse, al
menos durante dos afios, en unos lugares de privilegio. Pero fue sélo una coyun-
tura pasajera, de manera que muy pronto se volvié al comportamiento tradi-
cional. La situacién relativa de ambas provincias es similar si se consideran
los valores en conjunto. Ahora bien, eliminando los dos afios excepcionales
de la postguerra (1943-1944), la posicién de Badajoz se ve mejorada y su mayor
potencia minera queda puesta de manifiesto. C4ceres alcanza unos valores mds
altos de los que le corresponderfan por la riqueza de su subsuelo debido a la

zrn;;ortancia del ramo de beneficio, basicamente reducido al ambito de los super-
osfatos.

Como resumen general, hay que insistir en la modestia de la aportacién
extremefia a la minerfa nacional. Un indicador resulta definitivo en este terreno.
e dzftos. globales disponibles muestran que el valor de su produccién minero-
metaliirgica colocs siempre a ambas provincias en lugares poco destacados.

el periodo 1862-1

pasé de una me:iisdials;r:';; 3,,1 en 1881-1884. Estas cifras suponen que la participacién regionsl
42 CfJw. Cortac’ia Relalclfl Gy ":1"““"1'05 Estadisticos y Reseria Estadistica de 1888.

En este estudio puede Verse, é tones E-\:Pana- USA, 1941-1 945, Barcelona, Edit. Dopesa, 1973.
€0mo las maniobras americanas para impedir que los alemanes acapa-

rasen el wolframig espas
espaiiol beneficj :
aro : i :
que se obtenfa tenfy asegurada sy venr:;: xtraordinariamente a Ja produccién nacional. Todo lo
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4.1. El plomo. Azuaga

De una manera constante a lo largo del tiempo, el plomo ha sido el metal
mds caracteristico de la minerfa extremefia, tanto en lo que se refiere a su capa-
cidad de absorcién de mano de obra como a su aportacién al producto minero
regional. Localizado, si no de forma exclusiva sf mayoritaria, en la provincia
de Badajoz, dentro de ella tenfa en el coto minero de Azuaga y su comarca
uno de los centros mineros mas importantes de la regién.

Aunque ya en los afios cuarenta habian tenido lugar en él algunas activi-
dades extractivas, fue durante la década de los sesenta del pasado siglo cuando
se asistid al inicio de una explotacién sistematica de los yacimientos, si bien
en estos aios los niveles productivos eran todavia muy reducidos 3. Por
fin, el dltimo tercio de la centuria fue la época dorada del plomo en esta pobla-
cién y las zonas circundantes. El capital extranjero comenzé a dominar las més
destacadas empresas explotadoras y su presencia en la comarca debe ser puesta
en estrecha relacién con el destino que conocieron las demds explotaciones
mineras de Sierra Morena.

Ya en 1869 se creaba, gracias al impulso de algunos «prohombres» liga-
dos a los intereses ferroviarios, la «Société Houilliére et Metallurgique de
Bélmez» para aprovechar i# situ una parte de los carbones de Penarroya.
La idea motriz de la empresa era servirse de la hulla de Penarroya para fundir
las galenas del coto minero extremefio de Berlanga, yacimiento que logré
controlar a partir de 1877, justo el momento en que aparecian por la zona los
Rothschild. La llegada de éstos hizo que cambiaran todos los planes anterio-
res y se forzara un acuerdo entre intereses rivales. Surgia asi, en 1881, la «Société
Miniére et Metallurgique de Pefarroya», que controlaba el plomo de las
localidades extremeiias de Berlanga, Castuera y Llerena. La zona de Castuera
habia sido promocionada por hombres de la «Cfe. Miniére et Metallurgique
des Asturies», aunque este sector 4, como el de Azuaga, terminarfa siendo

43 En el sexenio 1860-1865, el promedio anual de la produccién de plomo se situs en
Badajoz en torno al 0,29 del total nacional. Este valor tan modesto pone de manifiesto que
adn no se habfa iniciado la explotacién a gran escala. Sélo en un afio excepcional —1861— llegé
a rondarse el 1 %. Son cifras muy inferiores a las que se conocerdn después. Cf. Anuarios Esta-
disticos.

44  Trabajaba también en la zona la Compaiifa «Escombreras Bleibergs, que contribuyé
al esplendor que conocieron las explotaciones en el dltimo tercio del XIX. Pero en esta zona de
Castuera los trabajos se fueron abandonando a partir de 1909, mds que por agotamiento de los
filones, nunca excesivamente ricos, por el bajo precio del plomo y la plata, que no compensaban
los gastos de explotacién.
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fifa francesa. De este modo, la actividad de la

controlado por aquella compa la ac -
lave en el despegue de la minerfa extremena,

Compaiiia de Pefarroya serla ¢

El control de las minas de Azuaga se hacia bien directamente, mediante
empresas filiales (como la «Compafifa Minera de Bada]oz»‘), bien de manera
indirecta, comprando el mineral extraido a los modestos mineros que trabaja-
ban por su cuenta. Habia, ademds, otras empresas, de capital mixto hispano-
francés, que también actuaban como intermediarias (extraian el mineral de
plomo y lo vendian a la Compaiifa de Pefiarroya). La dispersion de las explota-
ciones y la no excesiva riqueza de algunos filones planteé pronto la necesidad
de nuevas lineas férreas que abarataran los transportes e hicieran viable la explo-
tacién. Asi, el primer tramo, concedido en 1891, fue abierto al trafico en 1895
y, pasando por Fuenteovejuna-Castuera-Berlanga, unfa Pefiarroya y Fuente del
Arco (centro hullero), enlazando ademas con la linea Mérida-Sevilla. Con la
instalacién de esta linea quedaba abierta una via de salida a la produccién de
la zona.

Cuando el siglo XIX estaba finalizando, la Sociedad de Pefarroya logré
controlar toda la produccién cordobesa de hulla, circunstancia que le permitié
también mantener una posicién hegeménica en el 4mbito de la metalurgia plom-
bifera. Segtin reconoce J. Nadal, desarrolld su actividad como una verdadera
empresa industrial, més preocupada atin por los trabajos transformadores que
por los extractivos. Monopolizando el carbén y con un sistema de transportes
adecuado, consiguié convertir a Pefiarroya en un gran centro metalirgico.
E:n 1908, la Compafifa aportaba el 31% de la produccién nacional y benefi-
ciaba casi las dos terceras partes de los minerales de Badajoz. Este destino
‘cil:lt grlrcz?:ag:c;g:el ;SF aftl;sgrecién %or e_l bclentro metaldrgico de Pefiarroya) estaba
SN i cCeO;r:r. ustible erg la zona pr_oductora. _El extraordi-
B e 2 s o 10 para s‘u'deneflclo‘, circunstancia que conver-
R i e comll:: a§t1v1 ad {)artlcularmente sen,sﬂ:)le a los
forzaba el traslado de la galenapa li)as R mUC.hO)»

centros productores del combustible.

: Con el cambio de si
ciacién del metal y el d

rentabilidad de las explotaciones, espada de Damocles siempre amenazante.
La politica laboral del nuevo régimen contribuyé a agravar la cuestién. El
aumento de los salarios y la reduccién de la jornada de trabajo encarecieron
sobremanera los costes de produccién. Por ultimo, el clima reivindicativo
reinante ¥ forzd, en ocasiones, a la toma de decisiones politicas, econémica-
mente poco adecuadas, por parte de las autoridades locales. Explicables en
aquel contexto critico, interferfan el proceso productivo. Los ayuntamientos,
agobiados por la falta de trabajo y presionados por las sociedades obreras, llega-
ron a repartir los obreros parados entre las diferentes minas, incrementando
atin m4s los gastos empresariales. Fruto de todas estas circunstancias, las acti-
vidades se fueron paralizando.

Durante la postguerra tendria lugar un postrer florecimiento, sin duda
artificial, de ciertas actividades productivas. Las minas de Azuaga vieron cémo
en ellas se relanzaban los trabajos, reabriéndose algunas explotaciones aban-
donadas y renaciendo el esplendor de otros tiempos . De esta forma, se
convertirfa en el mayor centro minero de Extremadura. También continua-
ban en actividad otras modestas explotaciones en Berlanga, Zalamea de la
Serena, etc.

4.2. La fosforita

Las potencialidades como abonos de los fosfatos minerales hicieron que
en el siglo XIX se despertara un gran interés hacia los yacimientos de fosfo-
rita recién descubiertos. En los pafses mds avanzados se iniciaba una etapa
de intenso desarrollo de la industria de los fosfatos. Extremadura, y més concre-
tamente la provincia de Céceres, monopolizarfa la produccién de fosforita
espaiiola. Aunque durante algiin tiempo se explotaron multiples yacimientos
dispersos, fueron los situados en los términos de la capital y Logrosdn los mds

45 Desde principios de siglo, Azuaga se habia convertido en uno de los centros mis acti-
vos del movimiento obrero extremefio, que alcanzé en algunos momentos, al finalizar la segunda
década del siglo, una gran radicalizacién. Reflejo del temor que esto produjo en los sectores mds
conservadores, puede verse en la obra de J. Polo Benito, E/ problema social del campo en Extre-
madura, Salamanca 1919.

46 Hacia 1950 habfa en la localidad 12 minas en explotacidn, en las que trabajaban 512
obreros. La produccién se estimaba en una media de 3.000 toneladas anuales. Ademds, se renové
el utillaje, instalindose un lavadero mecdnico para aprovechar los escombros de minas abando-
nadas. Los datos disponibles muestran que fue en la inmediata postguerra cuando el plomo pacense
aportd su mayor porcentaje al total nacional (mds del 8% en 1951).
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destacados y destinados a tener més larga vida prodt?ctiva. La} calidad del mineral
v la extensién de los filones permiti6 una explotacién cor}tmuada, aunque con
altibajos, a lo largo de casi cien anos. Caceres y Logr?san se ?onvmleron en
importantes centros mineros, donde incluso se intent6 una efimera experien-
cia de industrializacién a gran escala, en el dmbito de los superfosfatos.

a) Aldea Moret.—En las proximidades de Céceres se descubrieron a
mediados del XIX unos criaderos de fosforita entre las calizas devénicas del
paraje denominado «El Calerizo». Desde el primer momento llamé la aten-
cién la riqueza en fosfato célcico del mineral y la notable potencia de los filo-
nes. Una y otra realidades despertaron grandes esperanzas. Sin embargo, desde
el principio aparecieron graves problemas, limitaciones crdnicas que afecta-
ron a la rentabilidad de las explotaciones e hicieron que su marcha fuese
irregular, sometida a diversas fluctuaciones (agua en las galerfas, falta de
medios de transporte ¥/, laboreo poco sistemdtico y con técnicas rudimenta-
rias, inestabilidad en la gestién de las explotaciones, etc.) 4.

Descubiertos en 1864, poco después comenzaba la explotacién de manera
andrquica. Mds tarde un grupo de vecinos constituia la Sociedad Minera «La
Fraternidad». El laboreo, con técnicas ancestrales, requerfa elevada mano
de obra, que comenz6 a agruparse en los alrededores de las minas. A pesar de
las dificultades apuntadas, los datos disponibles permiten conocer que en el
decenio 1869-1878 la media anual de exportacién de fosforita de Aldea Moret,
via Lisb'oa, fue de 13.800 Tm, promedio que, desde luego, esconde amplias
ﬂ}lctuamones_.’En 1875 se paraliz6 la explotacién. Al afio siguiente, «La Frater-
nidad» vendi6 sus derechos a Segismundo Moret y Pendergast. A través de

la’«Soc1ed.ad Gene.ral de Fosfatos de Céceresy reorganizo el laboreo, moderni-
zéndolo, introduciendo nuevas

lizando el trabajo, incorporando
una de sus grandes limitaciones:
ramal, la zona quedaba unida por
a llamarse Aldea Moret, en hon

técnicas, renovando instalaciones, raciona-
mdquinas de vapor y, sobre todo, resolviendo
la de los transportes. En 1880, merced a un
ferrocarril a Portugal. El barrio minero pasé
or de su benefactor.

A fines de si o :
o ie 51819,(111na grave crisis afectd a las explotaciones, que quedaron
- A partir de 1885 los fosfatos americanos y franceses expulsaron a
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los cacerefios del mercado internacional. Hubo que reorientar el sector. Lo
que no podia venderse fuera debia transformarse en el pais *°. Con el cambio
de siglo se inicid, pues, una reactivacién del coto minero. La «Sociedad Gene-
ral de Industria y Comercio», nueva propietaria de las minas, mejoré las insta-
laciones electrificando su funcionamiento en la inica mina que seguia siendo
rentable: «La Abundancia». Al mismo tiempo, la Sociedad habfa continuado
la tarea de reorientacién del negocio. Se trataba de utilizar i situ la materia
prima, obteniendo superfosfatos, de los que la empresa era productora en otros
centros del pais. El segundo producto exigido por este proceso industrial, el
acido sulfirico, se trafa en vagones cisterna o se fabricaba en el poblado minero
a partir de las piritas onubenses. La obtencién de los abonos requeria, pues,
una infraestructura adecuada. Fue preciso instalar molinos y trituradoras, hornos
y camaras de plomo, ademds de otros complementos (talleres, almacenes, etc.).
Pero seguian pendientes viejos problemas. Se dependia de unos yacimientos
de fosforita de fluctuante rentabilidad, con una progresiva tendencia al
agotamiento; el transporte de las piritas desde Huelva resultaba costoso;
la posicién de Céceres era excéntrica en el conjunto del territorio nacional;
el consumo de abonos en la zona era escaso, etc. Todo ello harfa dificilmente
viable el niicleo industrial de Aldea Moret.

La coyuntura de la I Guerra Mundial permitié relanzar la explotacién
de los yacimientos, al calor de los nuevos precios, elevados, que la hacfan renta-
ble. Durante la Dictadura de Primo de Rivera las cifras de produccién baja-
ron, pero Céceres siguié monopolizando la fosforita nacional. La Guerra Civil
y postguerra, con los intentos autdrquicos, dieron su dltimo respiro a unos
criaderos que resultaban ya obsoletos. A la «Unién Espaiiola de Explosivos»,
nueva y dltima propietaria, le corresponderia cerrar el ciclo abierto a media-
dos del siglo X1X. A la competencia de los fosfatos africanos se afiadfa el agota-
miento progresivo de los yacimientos. En 1959 cesarfa definitivamente la
explotacién.

b) Logrosin.—Entre las pizarras cdmbricas se descubrieron en el
siglo XIX algunos filones de fosforita que pronto comenzaron a ser objeto de
explotacién, de una manera rudimentaria al principio. Como en el caso de Aldea
Moret, la produccién serfa absorbida, durante veinte afios, mayoritariamente
por el mercado inglés, a donde llegaba también via Lisboa. La inexistencia
de un medio de transporte adecuado que abaratase el traslado del mineral

49 ]J. Nadal, ‘La debilidad de la industria quimica espafiola en el s. XIX. Un problema de
demanda’, en Moneda y Crédito, 176 (1986), pp. 62 y ss.
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fue, desde los origenes, una amenaza C]é]e condicionaba, hipotecaba y hacfa
peligrar el futuro de las explotaciones *. No obstante, dl{rflflte las primeras
décadas de la segunda mitad del XIX, el coto minero adquirio6 gran prestigio,
paralelo al del propio producto, muy reputado en todos los mercados.

Con la entrada del nuevo siglo, la permanencia de los problemas de trans-
porte y la aparicion de nuevos yacimientos mds rentables en el.norte de Af.rica
empeord la situacion. El fracaso de los proyectos de fgrrocarrlles estratégicos
y secundarios, surgidos a partir de 1908, supuso el fin de las esperanzas de
salvar las explotaciones °!, de forma que hacia 1910 éstas se encontraban
semiparalizadas por la imposibilidad de soportar el excesivo costo de los trans-

portes.

En afios posteriores, las minas seguirfan una vida languida y, poco a poco,
la empresa explotadora irfa abandondndolas, proceso que se intensificarfa
en los afos de la I Guerra Mundial. El capital extranjero duefio del coto,
vista su escasa rentabilidad, retrocedfa. Al iniciarse la Dictadura de Primo de
Rivera, las explotaciones estaban ya casi paralizadas, si bien atin seguia expor-
tdndose el mineral almacenado antes de iniciarse el conflicto europeo, que se
llevaba en camiones a la estacién férrea mas préxima, la de Villanueva de la

Serena, donde se terminara instalando otro gran centro fabril productor de
superfosfatos.

La fébrica de Villanueva pertenecia a la «Sociedad Fosfatos de Logro-
sdn, S. A.», que la instalé para aprovechar la fosforita de sus yacimientos.
La villa pacense era un lugar estratégico. Situada en la linea del ferrocarril
Madrid-Ciudad Real-Badajoz y a corta distancia de Mérida, donde enlazaba
o las lineas del Sur, podia ser aprovisionada con cierta facilidad de materias
primas. En los afios de la IT Repiblica se habia convertido en un centro renta-
ble, a pesar de que la carestfa de los transportes gravaba su rentabilidad. La

50 En 1861 se calculaba

que una tonelada de fosfato de Logros4 Lisb
; ogrosan, puesta en Lisboa por
medio de carretas, costaba ent ; o ¢

re 125 y 130 francos; trans d i i
= : portada por ferrocarril, el precio se
reducirfa a 55 francos, Eco de Extremadura, 30 de octubre de 186pl :

51 Durante alpiin ti
8un tiempo, todas las expectati .

: & vas se ce o
carril Caceres-Tru]ﬂlo-Logmsén ntraron en la construccién del ferr
i6n del , incluso, una fecha para la reactivacién de las minas,
6n ’ y
1914. Pero el proyecto n { < t’ramo Trujillo-Logrosan, que se esperaba ver acabado en
conbo S lunca legal;l,a 4 concretarse en la realidad. Con ello se abandonaba el

ar la explotacion (se llegé a hablar de colocar la produccién en 50.000 Tm

anuales), que llﬁbla atraldo a €mpresarios ex(ran]er()s, dalld() lugal a la 1nyecc
« . l i6n de cap:
frances en 1907
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necesidad de nuevas lineas férreas era una realidad acuciante. La conclusién
de las obras del ferrocarril Villanueva de la Serena-Talavera de la Reina se
convirtié en una tarea prioritaria que nunca llegaria a consumarse, aunque
se construyd gran parte del trazado.

De haber enlazado la factoria con el centro minero productor de la fosfo-
rita se hubieran abaratado los costos de la materia prima y al tomar contacto,
cerca de Calera y Chozas, con la linea de Madrid hubieran podido abrirse posi-
bilidades de expansién a la produccién de superfosfatos. Pero, fracasado este
proyecto, el mineral marroqui desalojé al de Logrosdn, sustituyéndole en el
papel de abastecedor de la factoria de Villanueva de la Serena. La llegada del
fosfato del norte de Africa es todo un simbolo del hundimiento de las expec-
tativas de la mineria regional y del triunfo de las condiciones del mercado inter-
nacional. Uno de los que habian sido sectores punteros, incapaz de competir,
se hundia para siempre. Quedaban lejos aquellas esperanzas de crear una gran
infraestructura industrial a partir de una fuerte mineria. El empobrecimiento
de los filones determiné la definitiva paralizacién de las minas. Entre 1947
y 1949 se abandoné la explotacién.

Los datos globales de produccién de abonos (superfosfatos) muestran la
existencia de dos mé4ximos en la aportacién extremenia durante la Dictadura
de Primo de Rivera y la postguerra. En esta tltima etapa, entre ambas provin-
cias llegaron a producir en torno a la décima parte del total nacional, lo que
confirma la importancia del sector, puntero en la industria regional >2. No
deja de ser una ironia que los superfosfatos extremefios no encontrasen mercados
por el encarecimiento que originaba el transporte y, sin embargo, Extrema-
dura, donde la casi totalidad del fertilizante quimico utilizado era fosférico,
mantuviese unos indices de abonado por unidad de superficie moderados.

5. EL SECTOR ELECTRICO

El sector eléctrico se ha convertido en el nuevo simbolo de la industriali-
zacion en el siglo XX. En efecto, el consumo de energia ha pasado a consti-

52 Se detecta un evidente desajuste entre la importancia de la produccién de fosforita,
monopolizada por la provincia cacerena, y la de superfosfatos, donde la aportacién de ésta era
realmente modesta. Se trata de una muestra més del fracaso industrializador en una zona que,
a partir del control de una materia prima, no supo o no pudo, pese a contar con una infraestruc-
tura ya montada, ampliar el negocio. De nuevo, los elevados costes de produccién pasaban su
factura.
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tuir uno de los més claros indices de bier}estar social, por su in’cidcncia en la
mejora de las condiciones de vida doméstl.ca, aparte c'ie' su interés como nueva
fuerza motriz en el 4mbito de la industria. Su aparicién supuso, por tanto,
un factor de modernizacién de primer orden.

Comienza a desarrollarse en Extremadura en la ultima década del
siglo XIX, introduciéndose en los principales nicleos urbanos df: la regién.
El abastecimiento de energia para alumbrado se conseguia a partir de peque-
fias fébricas de cobertura local, que permitian atender las necesidades del
momento. Los capitales requeridos para el montaje de la industria procedian
generalmente del ahorro local, aunque la direccién técnica, con frecuencia, era
foranea. La localizacién de las primeras instalaciones, ya fueran térmicas o
hidrdulicas, variaba segin se usara uno u otro modelo. En el primer caso, la
fabrica se podfa situar en el interior de la poblacién. En el segundo, era preciso
construir las instalaciones en el campo, utilizando pequefios embalses realiza-
dos ex profeso en rios y arroyos.

Desde comienzos de este siglo, pequefias instalaciones comenzaron a salpi-
car la geografia regional, reutiliz4ndose incluso viejos molinos de trigo para
producir energia eléctrica. En 1901 existfan yaen la regién 33 fabricas de elec-
tricidad, casi un 4 % del total nacional, porcentaje bajo que no se corresponde
ni con la superficie regional ni con la entidad de su poblacién. El desfase era
ain mayor si se considera la potencia instalada, que representaba sélo el 2 %
del conjunto nacional. Esto significaba que la produccién por cada 1.000 habi-
tantes era Gnicamente el 40 % de la media del pas. Y con el paso del tiempo
no sélo no mejorarfa esta situacién, sino que, muy al contrario, empeorarfa.

Durante la primera década de la centuria muchas de las abundantes, aunque
pequefias, industrias de cardcter local que hicieron su aparicién, sobre todo
en los ndcleos de poblacién m4s importantes (Badajoz, Caceres, Plasencia...),
incorporaban ya los avances tecnolégicos lanzados al mercado en aquel momento
¥, concretamente, la electrificacién. Ello, pese a que el abaratamiento de esta
nueva forma de energia, general a toda Espafa, encontrarfa en Extremadura

gran;]es lumt.acmnes por efecto tanto de lo exiguo de su sector industrial como
por lo reducido de su produccién de electricidad.

sensibleme igno i { :
nte, signo inequivoco de que la multiplicacién de f4bricas de fluido
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eléctrico correspondia, basicamente, al establecimiento en los pueblos de peque-
fias instalaciones con muy escasa potencia y destinadas al suministro local. Este
desajuste entre el nimero y la potencia de las instalaciones terminaria convir-
tiéndose en un rasgo caracteristico del sector eléctrico en Extremadura e irfa
intensificindose con posterioridad. La estructura interna del sector mostraba,
ademds, que el empleo de la potencia hidraulica era adn muy reducido, en
contraste con lo que sucedia en el conjunto del pafs, donde este tipo de f4bri-
cas era ya predominante. Extremadura continuaba siendo, a mediados de esta
década, uno de los bastiones en el empleo de fabricas movidas 2 vapor y gas,
fuerza motriz esta tltima utilizada por cerca de la décima parte de sus fabri-
cas. Por su parte, los datos de consumo de fluido en la misma época muestran
que era la iluminacién privada la que absorbfa la mayor parte de la energia,
a base del uso de limparas de incandescencia. La industria requerfa adn pocos
servicios del sector 3.

Durante los afios veinte, la creacién de fabricas ralentizé su ritmo, aunque
se incrementé mucho la potencia instalada y la produccién. Gracias a ese
aumento, el sector eléctrico se colocarfa, en 1929, en el segundo lugar del
conjunto fabril regional, acaparando cerca del 12 % del total de las cuotas de
contribucién industrial. Pero, pese a este gran desarrollo, lo cierto es que el
desfase con respecto a la marcha del pafs siguié aumentando, de forma que,
al llegar la IT Republica, la potencia instalada era ya sélo el 0,35% del total
nacional. Extremadura se alejaba cada vez mas de los promedios presentados
por el conjunto del pais >*.

El panorama resultaba, pues, sombrio a mediados de la década de los
treinta. La produccién era insuficiente. Las pequefias fabricas locales ya no
podian abastecer adecuadamente a una sociedad y economia modernas. A la
altura de 1935, el sector estaba colapsado. La provincia de Ciéceres, ante
la incapacidad de las 114 centrales —hidroeléctricas y térmicas (con una potencia
media instalada entre 500 y 5 kw/hora)— en ella existentes para hacer frente
al consumo de una manera adecuada, se conectd eléctricamente con los
grandes centros de produccién. La Guerra Civil y las dificultades de post-
guerra detuvieron la necesaria renovacién, que se congelé durante cerca de
veinte afios. Se asiste, asf, a una etapa en la que convivirdn las pequefias

53 En la provincia de Céceres sélo 14 motores, con una potencia de 178 HP, utilizaban
en 1915 energfa eléctrica. Cf. Anuario Estadistico de 1915, p. 120.

54 Sien 1914 la produccién de energia eléctrica suponia en la regién el 4,73 % del total
nacional, en 1920 se habfa reducido al 1,73 %, y en 1931 al 0,23 %.
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s de electricidad locales, que ofrecfan una dura resistencia a abandonar
ales nacionales, a las que los avances tecnols-
] fluido a grandes distancias.

fabrica
el mercado, con las grandes centr
gicos permitfan el transporte de

En efecto, durante la postguerra se produjo en amb_as provincias una in'.lpor-
tante caida de las cifras de produccion 55..El paula;\tm'o avance de la hidro-
electricidad y el progresivo abandono del sistema término no fueron capaces
de evitar ese descenso e, incluso, vuelta atrés.'Las fabn'cas locales, técnica-
mente superadas y, en ocasiones, de funcionallda'd multiple, mostraron una
extraordinaria capacidad de supervivencia y conocieron una nueva expansion,
solicitdndose autorizacién en aquellos afios a los poderes publicos para implantar
nuevas instalaciones de este tipo o renovar las existentes con el fin de atender
a una nueva e inesperada demanda . Algunas de estas fdbricas locales,
dentro de su relativa modestia, permitieron altos niveles de capitalizacién *’.
En cualquier caso, a pesar de este renacimiento coyuntural, es claro que se
trataba de soluciones de emergencia a corto plazo y con un porvenir econé-
mico muy reducido, lo que se confirma por la elocuencia de las cifras, que mues-
tran cémo, en el caso cacerefio, la produccién eléctrica provincial conocia, a
mediados de los cincuenta, un déficit abrumador 8.

55 En 1941 la produccién extremefia de electricidad sélo significaba un 0,09% del
total nacional, porcentaje précticamente testimonial. Diez afios después se mantenia practica-
mente la misma situacién, pues Gnicamente el 0,10% de la electricidad espariola era generada
en la regién.

56 Algunas empresas cubrfan una amplia zona, caso de la «Hidroeléctrica La Cervi-
gona, S. A.», que abastecfa a un buen némero de pueblos de la Sierra de Gata; la «Hidroeléc-
trica de la Vera», que surtfa a diversas localidades de la comarca verata; la «Electra de Marinejo»
que, instalada en Hervés, atendfa las necesidades de algunos municipios cercanos, o la fabrica

«I?]uestm Sen.ora del Carmen» que, desde el Puerto de Santa Cruz, enviaba fluido a otros cinco
nicleos préximos.

57 Uno de los casos més notab
Hidroeléctrica de Guadalupe (surtfa a
de multiples negocios, que terming
(llegd a ser poderoso terrateniente e
distribuidoras de electrodomésticos
en los afios sesenta). Otro de estos
figuraba en 1950 como uno de lo

58 En19551a produccién p
por lo demds, no eran excesivame:

les fue el de Eusebio Gonzélez Martin, propietario de la
distintos pueblos de la zona de Trujillo y Logrosan) y hombre
introduciéndose en el mundo de las explotaciones agrarias
n Alfa, con empresas agropecuarias modelo) y de las cadenas
(controlando una de las importantes de la ciudad de C4ceres
promotores de la industria eléctrica, Eduardo Pitarh Renau,
s mds importantes empresarios de la provincia.

rovincial s6lo permitié cubrir el 20 % de las necesidades que,
40 Kw/hora, mientras que la medril:cnalt-as.:l-: : g medio por habitante era, en 1950, de
cacerefio era Gnicamente el 15 % del o0 ; estaba fnuada en los 270; en suma, el consumo
rama habfa empeorado extraordin ! promedio del pafs. Ademds, con respecto a 1901, el pano-
era el 40% de la media pacioe 1 et PUes la produccién media por habitante, que entonces

nacional, s6lo alcanzaba ahora el 29,
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Este panorama, claramente desfavorable, cambiarfa con el tiempo hasta
el punto de que Extremadura, y sobre todo la provincia de Ciceres, se conver-
tirfan en exportadoras de su sobrante de energia. Para ello serfa necesario que
entrasen en funcionamiento los grandes embalses que, destinados a la doble
funcién de facilitar el regadio e impulsar la produccién de energia, se irfan
construyendo en los rios de la regién a partir de los afios cincuenta,

6. LOS EFECTOS DEL DESARROLLISMO

El balance negativo que para toda la economfa nacional supuso la década
de los cuarenta > agudizé en Extremadura el proceso de estancamiento indus-
trial y quebrd definitivamente las posibilidades de modernizacién social.
Y para neutralizar esa paralizacién no fueron suficientes en estos afios ni la
puesta en marcha de un buen nimero de iniciativas individuales ni la elabora-
cién e impulso dado por el Estado a los primeros proyectos de desarrollo econé-
mico para la regidn. ;

Tanto Cdaceres como Badajoz conocieron en esos afios una reactivacién
de las iniciativas individuales, encaminadas a una potenciacién del sector indus-
trial. Al amparo del Decreto de 20 de agosto de 1938, promulgado por el nuevo
régimen dentro de su proyecto de ordenacién de la politica econémica nacio-
nal, se elevé un buen nimero de solicitudes al Ministerio de Industria y
Comercio en relacién con la instalacién de empresas nuevas o ampliacién
y renovacién de otras ya existentes. Porque, en muchas de estas tltimas, sus
locales reducidos y unos medios técnicos arcaicos resultaban incompatibles
con el aumento de la produccién y la productividad necesarios para competir
en el mercado en unas condiciones éptimas.

Mis de la mitad de esas solicitudes se produjeron en la segunda parte de
la década, especialmente en el trienio 1947-1949, correspondiendo casi un 50 %
de las mismas a la peticién de industrias de nueva planta. Por sectores de acti-
vidad industrial, el alimenticio (pimentén, harinas, aceites...) aparece como
el de mayor interés para los potenciales industriales extremefios, seguido a cierta
distancia por el eléctrico. Los restantes ramos se sitdan ya en una posicién
muy alejada de ellos. Se trataba, pues, de industrias de bienes de consumo

59 Cf.]J. L. Garcfa Delgado, ‘La industrializacién y el desarrollo econémico de Espaiia’,
en J. Nadal y otros, op. cit., p. 166.
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que contaban con arraigo en la regién y escasa capacidad de absorcién de mang
de obra. En ningtin caso se presentaban solicitudes de industrias que, por sy

entidad y caracteristicas, pudieran suponer un importante motor de arrastre

de otros ramos de la industria o de la economia extremefia en su conjunto,

Por su parte, con objeto de hacer frente al tradicional atraso extremefio,
desde el Estado se estimulé un plan parcial de desarrollo —el «Proyecto de
Colonizacién, Electrificacién e Industrializacién de la Provincia de Badajozy—
que, presentado a las Cortes en febrero de 1952 y aprobado a principios de
mayo, tardarfa bastante tiempo aiin en dar resultados. Y, cuando se produje-
ron, pronto hubo ocasién de comprobar su insuficiencia para impulsar el progreso
econémico y el avance industrial de Extremadura. Prevista su realizacién en
un plazo de catorce afios, se hacfa referencia en él a las nuevas industrias (hasta
96 establecimientos industriales se incluian en el Plan) que, una vez instala-
das, podrian completar —se decia— la labor de colonizacién. Los estableci-
mientos a implantar se’ clasificaban por la Comisién Técnica encargada de la
coordinacion en: 4) industrias auxiliares (cementos, ceramicas, supetfosfa-
tos...) ®%; b) industrias transformadoras de productos agricolas y ganaderos,
salidos de los nuevos regadios (aziicar, alcoholes, derivados del algodén,
hilaturas, derivados del céfiamo y del lino, conservas vegetales, productos
lécteos, industria chacinera, curtidos, celulosa, lavado de lanas, galletas y pastas
para §opas...) %1, y ¢) industrias que, en todo el 4mbito provincial, pudieran
ampliarse o desarrollarse para el mejor aprovechamiento de los recursos natu-
rales ¢, Pero, las excelencias que se le suponfan a referido Plan, magnifica-
das hasta 15:1 saciedad por autoridades e instituciones del franquismo, no se
‘;?:;ii!;::ilielc‘gg leat: :;odo alguno con los resultados que Fle él esperal.)an sus

peranzas depositadas por la poblacién extremefia, més

exa > .
Ctamente pacense, en los benéficos efectos del futuro desarrollo industrial
de Extremadura,

60 Hasta 1956 no se ter

! : minaba, una vez res imi éc-
trico, la fébrica de cementos ) ueltos los problemas de abastecimiento eléc

de Los Santos de Maimona.
ntro de estos proy;

61 De {
mds favorecidos. En 1956 se ectos de la década de los cincuenta, Mérida serfa uno de los nticleos

) constitufa : il 5
lada por la Dlputacién), con ob; n «Industrias Frigorificas Extremenas, S. A.» (contro-

yéndola en la red frigorific let? de desarrollar la factorfa del Matadero, creado en 1928, inclu-

completo ciclo industria] dcat f:;lcm;nal del INI. Orientada al aprovechamiento integral en un

dad se ocupaban més de 7000e :Slosdsubproductos cérnicos, en el desarrollo de su gran activi-
2 21 v € 2 ,

algodén y fibrica de hilaty Peados. Por la misma época se construfa la desmontadora de

r
62 Cf. Extremadura ;; :e i Y se montaba la fibrica de cervezas «El Gavildn».
: ¢ febrero, 5 de abril y 12 de mayo de 1952.
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 En la Alta Extremadura, los planes de reactivacién econémica marcha-
ron més lentamente. Aunque iniciado su estudio en la década de los cuarenta,
sélo a principios del decenio siguiente surgirfan los primeros proyectos de
desarrollo de nuevas zonas de regadio e instalacién de industrias de productos
derivados de la agricultura y la ganaderia. A las primeras visitas de técnicos
para estudiar las zonas regables en 1952 sucedi6 el inicio y terminacién de
obras, en 1954 y 1958, de los embalses de Borbollén y Rosarito, respectiva-
mente. Sin embargo, el punto de partida era ya extraordinariamente débil y
la economia extremeiia se ird deteriorando progresivamente en las décadas
siguientes, intensificindose cada vez mds las grandes diferencias que separa-
ban a la regién no sélo de aquellos territorios mds industrializados (Catalufia,
Pais Vasco, Valencia...), sino de la media del pais en su conjunto.

Dentro del marco de los programas de desarrollo (los «Planes») puestos
en marcha por los tecnécratas del tardofranquismo, en 1964 se concedian a
Badajoz los beneficios inherentes al denominado «Plan de Preferente Locali-
zacién Industrial Agraria» ©. Cuatro afios mds tarde se hacia lo mismo para
la provincia de Caceres, aunque reservandose las zonas de preferente indus-
trializacién tinicamente a los terrenos de regadio existentes o potenciales; en
la practica, sélo a determinadas comarcas situadas al norte de la Alta Extre-
madura ¢*. Pero otra vez los resultados de unos «Planes» que no pocos consi-
deraron como un paso importante —«definitivo», se aseguraba— para el
desarrollo industrial de Extremadura se hicieron esperar y, cuando llegaron,
no surtirfan los efectos deseados. Hasta 1971 no se convocardn los primeros
concursos encaminados a la concesién de beneficios derivados de aquellos decre-
tos, debiéndose esperar hasta 1972, primer afio de vigencia del III Plan de
Desarrollo, para que en Cdceres se resolviera la primera fase de dichos concur-
sos y en Badajoz se instalaran las primeras industrias acogidas al Decreto de
Preferente Localizacién Industrial ©.

En consecuencia, el mantenimiento de una agricultura tradicional, junto
a un débil o practicamente inexistente desarrollo de la industria, explican que

63 Real Decreto 2.855, de 11 de septiembre de 1864. Cf. Consejo Econémico-Social de
Extremadura y Huelva, Evolucién Industrial de Extremadura y Huelva, 1972-1975, p. 24.

64 Para la provincia de Céceres, los beneficios que pudieran derivarse del Plan de Prefe-
rente Localizacién Industrial se concedieron por Decreto 1.882, de 27 de julio de 1968. Cf.
Consejo Econémico-Social..., p. 26.

65 Cf. Consejo Econémico-Social..., pp. 24 y 26.
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7 los afios sesenta, época del desarroﬂisrx}o, constitu‘yeran’e'n territosio extre-
/ mefio un perodo caracterizado, en lo social, por una intensfsima sangrfa emigra-
toria y una progresiva hipertrofia del sector terciario y, en lo econémico, por
la més absoluta atonia de su proceso de crecimiento.

JUAN GARCIA PEREZ

FERNANDO SANCHEZ MARROYO
Profesores Titulares de Historia Contemporanea.
Departamento de Historia. Facultad de Letras.

Universidad de Extremadura
Andlisis estructural de la economia extremena

1. INTRODUCCION

Extremadura, con una extensién de 42.600 km?, representa el 8,3 % de
la superficie territorial de Espaiia. Es, por tanto, més extensa que Bélgica y
Holanda, y con un tamaiio parecido al de Suiza. En 1989, contaba con una
poblacién de 1,1 millones de habitantes, teniendo una densidad de poblacién
muy baja, situada en torno a los 27 habitantes por km?, valor tres veces infe-
rior a la espafiola y casi seis veces mas baja que la de la CEE.

2. POBLACION ACTIVA OCUPADA Y PARADA

La poblacién activa, en diciembre de 1989, era de 388.300 trabajadores,
implicando una tasa de actividad reducida que no llega al 45 %, cinco puntos
por debajo de la media nacional y la més baja de las Comunidades Auténomas
espaiiolas. Del total de la poblacién activa se encontraban ocupadas tan sélo
288.800 personas, lo que supone un paro del 26,3 %.

La estructura de la poblacién ocupada extremea y espaiiola, para los afios

1985 y 1989, queda recogida en el Cuadro 1. En él se advierte la fuerte impor-

\ tancia de la poblacién ocupada agraria en Extremadura, cuya proporcién es
) N dos veces superior a la media nacional. Ello representa que, pricticamente,
uno de cada cuatro extremeiios esté trabajando en la agricultura. Sin embargo,

se observa la disminucién relativa de la poblacién ocupada agricola, que

pasa de representar el 35,5% en 1985 al 27,5% cuatro afios después. En el
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