Asi me han puesto.
—¢Qué anora? ;
—Los tiempos en los que habia

la perra chica. Ahora la unica pe-

rra es una.

—c¢Acomplejada?

—;No, qué va! Lo mio no es
complejo. Es otra cosa. Es real,
como la vida misma.

—;Qué tiempos aquellos! ¢ Ver-
dad?

—Verdad. Yo era algo serio.
Un chaval, un domingo, con una
de las mias en el bolsillo era feliz
y hasta hacia cuentas para inver-
tirme. Un domingo con una pese-
ta podia llegar hasta la orgia.

—Luego fui decayendo, pero
honradamente, claro. Servia inclu-
so tadavia para dar unas propinas
de cierto fuste. Aquello ya pasé
definitivamente. Si ya hasta los
que escribis cobrdis —cuando co-
brais— en billetes, y ;mira que las
pasdis negras, majos!

—¢Que piensa hacer en el Sfutu-
ro?

—Depende, Si continian los
mismos responsables de la econo-
mia nacional. Si, ese, voy dada.

—VYa les daria yo a los que se
empenan en arreglarnos la econo-
mia. Ya no me queda el recurso
siquiera de ser moneda proletaria.
Ese puesto lo ocupa el duro, aun-
que acabard como ung servidora. ..

f(;'Una servidora? ;Pero para
qué sirve?

—;Oye, 3
iUye, qué tampoco es para llamaban por otro nombre,
ted era un «rubiay,

—El mund

ponerse asi! Unag hq tenido sy
época.

s egional, con obligacién
propia zona lgs operaciones activgs ¢ inversione
c,e;:% ob;tarll;le, la Administracign ha rechazado las iniciativas de
‘on de Bancos que tendiesen g f )
. omentar especifi
desarrollo regional d i : e
€ Sus previstas zonas de q 1
de la no admisién en 9 S
Badajoz y en 1978 del B,

contaban con un accionari

de realizar en sy

.deba fundamenlalm
r, profesional e independient

ente, a su cargeter
con lg oligarqufa financierg Y dominante.

e de vinculaciones

—Si, pero cuando las cosas se
Y us-
no una peseta.
0 estd lleno de desq-

cieros con vocacién r

gradecidos, por no decir otra
cosa.

—¢Cual es su ilusion no confe-
sada?

—Pues, ser una de esas 'V?Q"e'
das que tienen valor numismdtico:
iNo me iba a reir nada del desgre-
ciado que me ha dejado caer ¥ "0
ha querido molestarse en T€€o"
germe!

La dejamos que siga viviendo
sus dias, «fané y descangayadd”
sin explicarle que ha tenido Sl{‘-’"e:
porque si se cae en otras ""C'qnar
lidades del Estado, ni un ser Vldo,
se hubiese agachado pard e'”’ee
vistarla con el dnimo de ganars
unos duros con estas cosas.

VERO
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Por Carlos BARBACHANO

Creemos que para abordar estas cuestiones seriu conveniente
comenzar explicando, aunque sea muy someramente, qué es lu
Sociedad para el Desarrollo  Industrial de Extremadura «SO-
DIEX», que lleva funcionando en nuestra region practicamente
dos anio v medio.

Es una Sociedad Mercantil con participacion del 51 por 100
del Instituto Nacional de Industria y cuya mision es colaborar
en el desarrollo indusirial de Extremadura como region depri-
midu que es.

Se trata de un «factor» mds de desarrollo y no del unico.
No es un «brazo ejecutor» de inversiones publicas y actia «con
criterios estrictamente economicos contemplando los aspectos so-
ciales que de su actuacion se deriven». No es por lo tanto tam-
poco una entidad de caracter politico.

FParticipa como socio fundamental en la «pequena y mediana
empresa», pudiendo también otorgar « estas empresas créditos a
medio v largo plazo.

Es, en (I(‘/Hllll\'ll, una entidad inversora que como un accionista .

mas, colabora con el empresario pero permanece en la empresa
un-maximo de diez anos. Colabora, por lo tanto, con el mismo
en las etapas dificiles de la empresa: «creacion», «maduracion»
Y primera etapa de «lanzamiento».

¢DE DONDE PROCEDEN LOS RECURSOS
DE SODIEX?

SODIEX se creé con 1.000 millones de pesetas de capital
social, siendo los accionistas Y sus porcentajes de participacion
(os siguientes:

Instituto Nacional de Industria (INI) st %
Caja de Ahorros de Badajoz .. ..... 24 %
Caja de Ahorros de Caceres . .. 2 %
Caja de Ahorros de Plasencia . . 12 %
Caja Rural de Cdceres .. .................... 0,5 %
Caja Rural de Badajoz .............0....... 0,5 %

Re('i('n/enu'me el capital social se amplio en 400 millones de
pesetas y estd pendiente de desembolso.

Si- bien esiq
de SODIEX
esta entidgqy
SOS Propioss
Cubiert por
Ofrecido
de crédiro y

es la situacion actual, las fuentes de «recursos»
pueden ser otras. En el Decreto constitucional de esta
de marzo del 77, por lo que se refiere a «Rec‘ur:
(Capital Social), se alude a que el 51 por 100 serd
el Instituto Nacional de Industria v el resto «serd
entidades locales, Cajas de Ahorros, Cooperativas
Bancos que operen en la region».

v _C‘””“ Puede verse hasta ahora quienes han cubierto el Capital
yolfl;alRZr””‘f’/ regional solamente han sido v/{lS Cajas de Ahorros

g ales con una muy pequerna proporcion.
/mr(;l(;:f 5” pregunta, de .‘u esta pmp(m-i(fn de p””mpg;h:/”; /i_:
“djas ,,(‘/ Instituto Nacional de Industria y 49 por I
e Ahorros, es lq adecuada.

Puede oy, . i =
uede existir of criterio de que el Instituto Nacional de In:
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LAS PESETAS DE SODIEX

dustria, por ser Extremadura una region tradicionalmente depri-
mida, deberia dedicar mds recursos a la misma. Particularmente
estimo que el equilibrio actual de participaciones es el adecuado.
El desarrollo industrial de una region debe llevarse a cabo con
criterios propios y no parece que seria probable apoyar con fuer-
za los mismos si el equilibrio antes mengionado se rompiera de
manera clara a favor del Instituto Nacionakde Industria.

s
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No obstante, hay que considerar que tal vez los recursos de
nuestra region no permitan dicho equilibrio, en cuyo caso si es-
taria justificada una mayor participacion del INI.

De cualquier manera, hay otros cauces, naluralmetnte. para
que el INI aparte de la participacion en SODIEX, mlefr}»engn
en Extremadura en sectores en los que ha actuado tradicional-
mente el Instituto (sectores basicos, gran empresa, eic.).

Hemos hablado de los «recursos propios» de SODIEX. Como
cualquier otra entidad, esta Sociedad debe de caplar «recursos

ajenos».

¢DE DONDE PROCEDEN ESTOS RECURSOS?

El Decreto C ional antes [ es muv concreto ::
respecto. En su articulo 6.° se menciona lo siguiente: Em::;énb"
Obligaciones, préstamos de las Cq;a:v de Alforro.v dbe «rr:g;:' :;-lm
especial», lineas especiales de Crédito Oficial y subvenci
-aso de necesidad.

: Hasta el momento SODIEX no ha recurrido a e:was jue::'les
de financiacion, fundamemqlmfme porque estos dpn:rz;r:s “;nf:
de funcis e de la entidad, desde un punto de s

mico, resulta mds aconsejable actuar con «recursos prqplm‘», Z‘ZS
el coste de los «ajenos» probablemente nos arrastraria a n(n ~
equilibrio financiero en tanito en cuanto SODIEX no comience a
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percibir los beneficios que generen las ~«empresas panieipfzdas;.

Por otra parte, lo cierto es que para optar a la c'apli:’;f-:,nd:
las fuentes dinerarias antes mencionadas, creemos I"lp/ i
ble el desarrollo del Decreto ya que hasta el(rlnomenl(; 0 e
que se ha concretado se refiere a la computabilidad (Ic.axdu/ g ;
ciones emitidas segun el reciente Decreto de 17 de marzo del pre:

saure ario.

;COMO SE EMPLEAN LOS RECURSOS?
:A DONDE SE DESTINAN?
:CON ARREGLO A QUE CRITERIOS?

La actividad fundam'enlal de SODIEX consiste en hacer los
correspondientes «andlisis de inversiones» para parlirip.ar_ ¥ otor-
ear créditos a empresas nuevas, o ampliaciones y diversificaciones
de empresas ya existentes.

Se efectian, por lo tanto, estudios de viabilidad donde se
analizan todos los aspectos relacionados con la empresa: récnicos,
economicos, fi ieros, de org ion, mercados, elc.

Destinamos, por lo tanto, nuestros recursos a la pequena y
mediana empresa en forma de participaciones o en forma de
créditos.

¢QUE PECULIARIDADES TIENEN ESTAS ACCIONES
FESPECTO A OTRO INVERSOR O UNA ENTIDAD
BANCARIA?

Nuesira participacion como socio es siempre minoritaria. No
permanecemos en la empresa mds de diez anos y nuestros créditos
Wiriamos que estén definidos por tres matices importantes:

a) Son a medio y largo plazo, hecho poco corriente en lu

banca privada. ®

b) " Sélo se entrega a” empresas «participadas» (otra actitud

supondria ingerencia en un campo ya bien atendido por el

resto de las instituciones crediticias).
El ‘tipo de interés de estos créditos guarda un equilibriy
entre el del Crédito Oficial y el correspondiente q la bancg

privada.

Si bien para SODIEX hubiera resultado mds cémodo y menos
arriesgado que la cifra de créditos fuera mas importante que [q d;
participaciones como consecuencia de los ingresos que aquellg,
nos reportarian, hasta el momento el criterio ha sido olro, Ly
proporcion de participacion a créditos es de 3 a |. i

La razon de esta actitud es clara. Las empresas donde parn.
cipamos en general lienen una evidente carencia de «recursos
propios». que ha sido necesaria subsanar con nuestrq «partici.
pacion». Incidir con mds créditos en la estructura financiera hy.
biera aliviado las tensiones de tesoreria, pero no lq importante
carga «coste financiero».

Finalizaremos dando las cifras mas significativas relacionadas
con la generacion de las actividades potenciadus por los wrecurs
sos» de SODIEX.

Numero de Empresas aprobadas por el
Consejo de Administracion . . . o ” 40
Numero de Empresas ya participaduas . . 24
B 1.035 M. pas.
Aportacion de SODIEX en créditos v

AYalesSis it B ¢ ;

Aportacion de SODIEX en capital

660 M. pias.
5.835 M. puas.
Inversion total . . . .. AT, 2 7.703 M. plas.
Participacion media de SODIEX . . . : 25 %

Inversion generada .

Puestos de trabajo generados . . . . . . .. 1.678
Puestos de trabajo totales ... ... ... . .. 2.641

Inversion nueva por puesto de trabajo
CTRag OBt B e teac Lt s e T 3,5 M. pias.
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«Café de redaccion», el segundo, convocado por

larevista ALCANTARA.
Asisten, por orden de intervencion:

GERMAN RABANAL, director general del Banco

de Extremadura.

ANTONIO PITA, subdirector general de la Caja de

Ahorros de Plasencia.

LUIS ORDONEZ, director general de la Caja de

Ahorros y Monte de Piedad de Caceres.
LUIS RUIZ ORTIGOSA, corredor de Comercio.

JOSE ANTONIO BRAVO MORCILLO, presidente de

la Federacion Empresarial Cacerefia.

l'f/\li,f\.\:\l : CACERES,
lR()\'lf\‘(‘l A

/\H()RR/\[)()R,\ invertirlos dentro de la

propia region v en la ne-
R dida en que se nos soli-
" ABANAL . — Fay i o

aceres

un indice impor-

/’)‘:)’l.l(' de (I/IUI/'(!, muy imm- 1L.O QUE SE INVIERTE
uh(’"/jxl;‘, ,L/- cacereno es Y LO QUE N_() SE
al me a@or- Y sus ahorros.  PUEDE INVERTIR

EN CACERES

nos en lo que se re-

Mady, 1 ; .
Ura, se destinan a Pita interviene -para
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e

aclarar que las masas de
dinero invertidas en Ca-
ceres no siempre proce-
den tGnicamente del aho-
rro local, sino también de

cion que la banca oficial
ofrece.  Hace
por otro lado, a los coe-
ficientes  de
obligatoria, que pesan so-

s |

CCFe de fivecec o

EUGENI()_TRIANA. ingeniero industrial, miembro
del Comité Central del Partido Comunista de Es-
pana.

Telon de fondo: La peseta cacerefa.

ALCANTARA propone: ;De donde viene la peseta
cacerena? ;En qué se gasta? ;Adonde va?

No hay turnos rigurosos ni ordenados de inter-
vencion. Cada cual toma la palabra cuando quiere, si
quiere, y la suelta cuando lo cree oportuno. La tnica
minima regla de juego es que se hable del aproxima-
damente tema propuesto. Lo que los norteamericanos
llaman una rormenta de ideas.

bre las Cajas de Ahorro,
y pone especial énfasis
en afirmar que éstas qui-
sieran que, no solo el 100
por 100, sino hasta el cien-
to y pico del ahorro cacere-
no depositado en las Ca-
jas, se invertiera en la
propia provincia.

ORDONEZ.—Subrayo
lo que dice Pita. Y ana-
do mas. Anado nuestro
total  disentimiento. con
respecto a la actual situa-
cion de las Cajas de Aho-
rro, que en el mes de
marzo estabamos con una
inversion obligatoria del
61,25 por 100. Si a esto
anadimos la cantidad que
hemos de mantener para
responder a la devolucion
de los reembolsos, resul-
ta que nos encontramos
con solo el 25 por 100
escaso  disponible. Bien

entendido que la parte,
digamos,” obligatoria no
toda va. necesariamente
JSuera de la provincia. En

fuentes de financia-
alusion,

inversion




